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Leader Framtidsbygders lokala utvecklingsstrategi ska under perioden 2023-2027 leda féreningens
arbete for en utveckling av landsbygden genom leadermetoden. Omradet omfattar hela landskapet
Dalsland (Bengtsfors, Dals Ed, Fargelanda, Amal, Mellerud och delar av Vanersborgs kommun), del av
sydvastra Varmland (Arjangs kommun) och del av norddstra Bohuslan (Munkedals kommun). Strategin
genomfors i samverkan med lokala och regionala aktorer.

Leader Framtidsbygders styrelse, som bestar av representanter fran ideell, privat och offentlig sektor,
kommer med hjalp av den lokala utvecklingsstrategin att prioritera projekt utifran strategins mal och
insatsomraden medan Leader Framtidsbygders kontor ansvarar for den praktiska verksamheten sasom
handlaggning av ansékningar samt stdtta projekten, till exempel genom att formedla resurser, kunskap och
radgivning.

Visionen Vi ska leva, bo och verka hallbart i attraktiva bygder ar sprungen ur de styrkor och méjligheter som
finns i vara bygder och den har formats av de manniskor som ska omsétta den till verklighet - vara
invanare. Med hjalp av nya, smarta och innovativa lésningar vill vi vdnda utmaningar till mojligheter. Arbetet
ska ske i samverkan, det &r tillsammans som vi skapar inkluderande och hallbara framtidsbygder.

Utifran omvarldsspaning och SWOT-analys har strategin tre 6vergripande mal:

e Attraktiva bygder - alla ska kanna sig valkomna att leva, bo och verka i Framtidsbygder.

e Innovativa bygder - vi tar vara pa invanarnas entreprendriella formaga genom erfarenhetsutbyte
och samverkan.

e Klimatsmarta bygder - genom saval battre kunskaper om klimatet som konkreta aktiviteter for att
minska vart klimatavtryck.

Vara insatsomraden ar:

e Smarta och inkluderande landsbygder - vart fokus ar att stimulera ett behovsstyrt nytdnkande,
bidra till en 6kad inkludering samt utveckla och skapa attraktiva livsmiljéer i vara landsbygder.

e Innovativt entreprendrskap - vi framjar féretagande och nya idéer genom stdd till utveckling och
innovation, till exempel nya tjanster och produkter, samarbeten och omstallning av verksamheten.
Vi avser aven stotta insatser som bidrar till erfarenhetsutbyte och samverkan for att hitta nya
I6sningar pa problem.

e Klimat och miljo - vart fokus ar dels att 6ka kunskapen om klimathot, miljoutmaningar och méjliga
I6sningar, dels att bidra till utveckling av resurseffektiva och fornybara tjanster och produkter

e Hela Vanern - insatsomradet bygger vidare pa det arbete som gjorts inom Fiskeomrade Vanern.
Tillsammans med 6vriga leaderomraden finns méjlighet till samverkansprojekt med fokus pa
framtidens sportfiske, att 6ka kunskapen om yrkesfiske, sportfiske och Vanerns ekologi samt att
bidra till ett langsiktigt hallbart yrkesfiske i Vanern.



During the period 2023-2027, Leader Futures' local development strategy will lead the association's work
for rural development through the leader method. The area covers the entire province of Dalsland, part of
southwestern Varmland (Arjang municipality) and part of northeastern Bohusldn (Munkedal municipality).
The strategy is implemented in collaboration with local and regional actors.

Leader Framtidsbygder's Board of Directors, which consists of representatives from the non-profit, private,
and public sectors, will, with the help of the local development strategy, prioritize projects based on the
strategy's objectives and areas of intervention, while Leader Framtidsbygder's development office is
responsible for practical activities such as processing applications and supporting the projects, for example
by conveying resources, knowledge, and advice.

The vision "We shall live and work sustainably in attractive areas" is born out of the strengths and
opportunities that exist in our areas and it has been shaped by the people who are going to turn it into
reality - our inhabitants. With the help of new, smart, and innovative solutions, we want to turn challenges
into opportunities. The work will be done in collaboration, it is together that we create inclusive and
sustainable future areas.

Based on external analysis and SWOT analysis, the strategy has three overarching goals:

1. Attractive areas - everyone should feel welcome to live, live and work in Framtidsbygder.

2. Innovative areas - we take advantage of the entrepreneurial capacity of our residents through
exchange of experience and collaboration.

3. Climate-smart areas - through both better knowledge of the climate and concrete activities to

reduce our carbon footprint.

Our areas of intervention are:

1. Smart and inclusive rural areas - our focus is to stimulate needs-driven innovation, contribute to
increased inclusion and develop and create attractive habitats in our rural areas.
2. Innovative entrepreneurship - we promote entrepreneurship and new ideas through support for

development and innovation, such as new services and products, collaborations, and business
transformation. We also intend to support efforts that contribute to the exchange of experience
and collaboration to find new solutions to problems.

3. Climate and environment - our focus is partly to increase knowledge about climate threats,
environmental challenges, and possible solutions, and partly to contribute to the development of
resource-efficient and renewable services and products

4. The whole of Vanern - the area of intervention builds on the work done within the Vanern fishing
area. Together with other Leader areas, there is an opportunity for collaborative projects focusing
on the future of sport fishing, to increase knowledge about professional fishing, sport fishing and
Vanern's ecology, and to contribute to long-term sustainable professional fishing in Vanern.



Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala
landsbygden genom leadermetoden.
Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet
och strategin genomfoérs i samverkan mellan
privata, ideella och offentliga aktérer. Leader ar
ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och
Sverige, darmed bidrar strategin aven till den
regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar
analys av omradets utvecklingsbehov och
mojligheter samt samordning med andra
handlingsplaner och utvecklingsstrategier i
omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av

stéd fran EU genom Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling ar malen i strategin
ocksa utformade att rymmas inom malen for
EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar
utformade att stodja strategins mal och
insatsomraden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som
prioriteras genom denna strategi bade till den
lokala utvecklingen av omradet och till malen for
EU:s gemensamma jordbrukspolitik.



2.1 Skrivargrupp for
framtagande av strategi

Skrivargruppen har bestatt av Kerstin Sdderlund
och Péar Naslund fran Leaderkansliets sida och av
Anna Staake, Frida Ronning, Pernilla Aberg och
Nina Engdahl fran upphandlade konsultbolaget
Attityd i Karlstad AB. Flera gemensamma traffar,
fysiska och digitala, har genomforts for att
tilsammans finna behov och
utvecklingsmojligheter for omradet, selektera pa
ett antal av dessa, vilka sedan legat till grund for
strategins vision, mal och insatsomraden.
Skrivargruppen har haft LAG-gruppen som
referensgrupp och en bit in i arbetet holls ett
avstamningsmote for att sparra forslaget. Da
LAG-gruppen bade bestar av personer som
deltagit i tidigare strategiarbeten inom Leader
Framtidsbygder respektive personer som
tillkommit senare kom flera forslag pa utveckling.
Har identifierades aven vad som kraver
ytterligare forklaringar och argument.

2.2 Deltagande aktéorer i
strategiarbetet

Foljande aktorer har medverkat i framtagandet
av strategin:

Offentlig sektor: Kommunerna i omradet, dvs
Amal, Arjang, Bengtsfors, Mellerud, Dals-Ed,
Fargelanda, Munkedal och delar av Vanersborg.
Representation finns fran saval politiker som
tjdnsteman fran olika forvaltningar. Fyrbodals
kommunalférbund, liksom Visit Dalsland och
omradets folkhdgskolor har &ven deltagit.

Privat sektor: LRF Vastra Gétaland-Fyrbodal,
Foretagarna Vastra Gotaland, Nordmarkens
naringsliv, Not Quite ekonomiska férening, lokala
foretagarforeningar samt privata foretag som
representerar en bredd av naringar.

Ideell sektor: Lansbygderadet/Hela Sverige ska
leva Fyrbodal samt lokala hembygdsféreningar,
Kulturféreningar, byalag, Dalslands
Fotbollsférbund samt lokala idrottsféreningar,
Svenska kyrkan, Ung Féretagsamhet, Dal Vastra
Varmlands Jarnvag (DVV)),
Hushallningsséllskapet Vast och Coompanion
Fyrbodal ek for.

Fiskeomrade Vanern gjorde en separat
dialogprocess for Vanern som mynnade uti en
SWOT-analys. Denna har vi pa Framtidsbygder
fatt ta del av och inforlivat i var process. |
Fiskeomrade Vanern ingar representanter fran
hela vaneromradet vars kompetens och
erfarenhet borgar for en val genomarbetad
analys av behovet. SWOT for Vanern har vavts in i
vara Ovriga informationsinsatser.

Allmanhet: Forutom ovanstaende har
privatpersoner, med olika intressen samt fran
hela geografin, deltagit i saval enkaten som
dialogméten.

2.3 Informationsinhédmtning

2.3.1 Omvdarldsanalys

Denna strategi har sin grund i en rad olika kallor
och material. Jdmte den nationella strategin for
hallbar regional utveckling har regionala
strategier, delregionala planer och forstudier har
granskats och en bredare omvarldsanalys har
genomforts, se bilaga 6.

2.3.2 Bred enkdat till mdnga malgrupper

Granskning av strategier och omvarldsanalys
lade grunden for den enkat och de dialogméten
som genomforts som resulterade i en SWOT-
analys. For att na en bred grupp har enkaten
saval publicerats pa www.framtidsbygder.se,
annonserats samt skickats till politiker och
deltagare pa dialogmétena.




2.3.3 Digitala dialogméten for
framtagande av SWOT-analys

Totalt har sex dialogmdéten genomforts med
foreningar, naringsliv, tjansteman, politiker och
allmanheten. Genomforandet tog cirka tva
timmar per tillfalle och métena genomfoérdes
digitalt via Zoom och det digjtala verktyget Miro
anvandes. Inbjudan till dialogmoétena skedde
genom annonsering pa webbplatsen, i sociala
medier och genom direktkontakt med strategiskt
valda personer i syfte att fa en bred
representation pa totalniva. Vid varje dialogmote
introducerade representant fran Leader
Framtidsbygder syftet med métet varpa
moderator fran Attityd tog vid och introducerade
évningen som hade sin utgangspunkt i SWOT-
analysen.

Deltagarna delades in i mindre grupper for att
sakerstalla att alla fick mojlighet att framfora
sina asikter och tankar. Dokumentation skedde i
Miro sa att alla kunde se vad som skrevs. En
summering av SWOT-analysen har aven
dokumenterats i en skriftlig rapport, se bilaga 2.

2.3.4 Remissrunda

Strategin har aven skickats pa remiss till
strategiskt valda aktorer som representerar
omradet utifran flera perspektiv. Remissrundan
syftade till att ge fler mojlighet att lamna
synpunkter och forslag infor den slutliga strategin
tas fram. Ett flertal utvecklingsférslag inkom och
har bidragit till utvecklingen av strategin.

2.4 Erfarenheter fran
tidigare programperiod

Tidigare strategi byggde pa visionen om
Framtidsbygder for alla och hade tre
overgripande mal: Framtidsbygder for alla,
Foretagsamma bygder och Bygder Over granser.
Saval styrelsen som kontorets erfarenheter fran
den nuvarande programperioden har fangats upp
och bidragit till den nya utvecklingsstrategin.

Vi har under perioden arbetat med hog lokal
narvaro genom ett "mobilt leaderkontor” som
kunnat méta manniskor runt om i omradet, i
deras miljoer och verksamheter. Vidare ar var
erfarenhet av stédformen projektstod till féretag

positiv - da vi har sett vilken kick framat som
dessa projekt har gett foretagen.

Dessa erfarenheter tar vi med oss in i kommande
period.

Erfarenheterna fran innevarande period visar
ocksa att Leader kan, genom sin naturliga roll
som oberoende nav mellan offentlig, privat och
ideell sektor, agera som problemldsare,
kunskapsbérare och majliggorare pa ett unikt
satt. Det LAG-agda projektet "Steget fore” riktat
till nyanlanda i samverkan med kommunerna ar
ett lysande exempel pa detta. Fler av den har
typen av samverkansprojekt mellan lokala,
regionala och statliga aktorer inom samtliga
sektorer ser vi som en spannande méjlighet.

Da vi i denna utvecklingsstrategi aven inkluderar
insatsomradet Hela Vanern for att tillvarata och
bygga vidare pa resultat fran det nu avvecklade
Fiskeomrade Vanern kommer vi att ta med oss
erfarenheter aven darifran.

Att ta med oss erfarenheter fran tidigare
programperiod innebar att vi inte behdver
uppfinna hjulet igen. Vi bygger vidare pa
arbetssatt, natverk och andra erfarenheter vilket
kommer medfora att vi kan nyttja vara resurser
pa ett battre satt.

2.5 Samordning med andra
strategier och planer

Strategin utgar fran en vision om att vi ska leva,
bo och verka hallbart i attraktiva bygder genom
malen om attraktiva, innovativa samt
klimatsmarta. Det bidrar till de globala malen
samt landsbygdsfondens mal kring att framja
sysselsattning, tillvaxt, social delaktighet och
lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet
bioekonomin och hallbart skogsbruk.

Strategin ar ett lokalt verktyg for att bidra till
saval Varmlandsstrategin 2040 som Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 -
2030 - och dessas malsattningar om Attraktiva
livsmiljéer och Det goda livet, vilket &ven kommer
igen i diskussionsunderlaget Det goda livet i
Dalsland. Vi kommer ha ett nara samarbete med
Vastra Gotalandsregionen, Region Varmland,
Kommunalférbundet Fyrbodal, kommunerna
Arjang, Bengtsfors, Amal, Mellerud, Dals-Ed,



Munkedal, Fargelanda samt Vanersborg samt
regionala och lokala aktdrer inom gréna naringar,
naringsliv, besdksnaring, foreningsliv och
organisationer med flera.



3.1Tabell med statistik

Amnesomrade Variabel Varde
Omré&dets storlek Antal invanare 70334
Storlek i km?2 7 162 km?2
Invanare per km?2 10
Befolkningsstruktur Andel av befolkningen som &r utrikes
fodd 16%
Andel av befolkningen i intervallerna
(%): Kvinnor Man
0-15 ar 8% 9%
16-24 ar 4% 5%
25-44 ar 10% 11%
45-64 ar 12% 14%
65- ar 14% 13%

Tabell 1: Omradets storlek och befolkningsstruktur.t

Utvecklingsstrategin omfattar kommunerna Arjang, Bengtsfors, Amal, Mellerud, Dals-Ed, Munkedal,
Fargelanda samt en del av Vanersborg RegSo-omradena Dalslands landsbygd (1390) samt Bralanda tatort
(1321) (tidigare foérsamlingarna Gestad 148703, Bralanda 148704, Sundals Ryr 148705 och Frandefors
148706).

1 SCB, Folkmangd efter region, fodelseregion och ar, Jordbruksverket
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3.2 Omradesbeskrivning

Omradet Framtidsbygder bestar uteslutande av
landsbygder och tatorter och en stad.
Kommunerna i omradet &r sma och har relativt
snarlika forutsattningar och utmaningar som
representeras av lag utbildningsniva, 6kad
utflyttning och minskad inflyttning, hog
ungdomsarbetsloshet samt utmaningar med
centralisering av lokal service. Dalslands kanal
binder samman véstra Varmland (Arjang) och
Dalsland samt inlandet férenar Dalsland med
Bohuslan (Munkedal). Framtidsbygder angrénsar
aven till Norge. Omradet &r dven en del av
triangeln Oslo-Goteborg-Karlstad, vilket gor det
till ett geografiskt intressant omrade.
Framtidsbygder innefattar alltsa centrala
landsbygder med narhet och goda
kommunikationer till flera storstader. Platsens
attraktivitet, inflyttning och 6kad samverkan ar
gemensamma utmaningar. Omradet lyfts fram i
den delregionala strategin Det goda livet i
Dalsland som en plats som lampar sig som
testarena bland annat for att utveckla omradets
synlighet och attraktivitet samt invanarnas
vélbefinnande.

Framtidsbygder omfattar hela landskapet
Dalsland, en del av sydvastra Varmland (Arjangs
kommun) och en del av norddstra Bohuslan
(Munkedals kommun). Inom omradet finns
tatorterna Amal (stad), Mellerud, Ed, Bengtsfors,
Munkedal, Arjang, Fargelanda och Bralanda.
Framtidsbygder har en lang grans mot Norge och
utmed hela 6stra sida utgor Vanern en sjograns.
For omradesgranser se bilaga 1.

Omradet &r ett typiskt landsbygdsomrade med
ett diversifierat landskap med bordigt
jordbrukslandskap i sydost pa Dalboslatten och
innanhavet Vanern med lang kust och skargard i
Oster. Sydvastra delarna karakteriseras av ett
landskap med mycket skog och manga sjdar,
vilket gér omradet till Sveriges vattentataste.
Langre vasterut moter omradet havet via
Gullmarsfjorden. | omradet finns aven tva av
Sveriges sydligaste fjall, Kynnefjall och
Kroppefjall.

Dalslands kanal stracker sig 250 km genom
omradet, fran Vanern, genom Dalsland och mot

2 Hallbarhetsklivet.se
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vastra Varmland. Kanalen har totalt 31 slussar
och byggdes redan ar 1868. Den storsta
sevardheten ar Akvedukten i Haverud med sina
tre broar, for batar, bilar och tag. Langs kanalen
finns manga industriminnen da manga av bruken
nyttjade vattenkraften, men idag anvands
kanalen framst som en pulsader for
turismnaringen.

Jord- och skogsbruk ar starka i bygderna.
Pappersindustrin har aven varit viktig under lang
tid, daremot har flera pappersbruk avvecklats
och en omstrukturering av naringslivet ar tydlig i
omradet. Fran att ha dominerats av storre
industriféretag ser vi nu ett bredare och mer
smaskaligt naringsliv dar tjanstesektor och lokal
produktion blir allt viktigare. Det finns aven en
vaxande besOksnaring och dito inom kulturella
naringar. Entreprendrsandan ar stark,
smaféretagandet ar rikt och besdksnaringen ar
pa framatmarsch. 7 av 8 kommuner i
Leaderomradet har anslutits sig till
Hallbarhetsklivet2 som ar Vastsveriges samlade
initiativ for en hallbar besdksnaring. Det finns
aven en fokusering pa bioekonomi i omradet. Pa
regional niva pekar arbetet med
utvecklingsstrategierna tydligt pa méjligheterna
att anvanda skogen som grundlaggande styrka.

Leaderomradet har strandlinje mot Europas
tredje storsta insjo, Vanern, vilken ar Sveriges
viktigaste sjo sett till bade yrkesfiske och
sportfiske. Dess fantastiska skargard utgér aven
ett mycket attraktivt omrade for
upplevelsebaserad naturturism vid sidan av
fiske, exempelvis, kajaking, segling, bad,
camping med mera. | Vanern finns det i dag ca
50 licensierade yrkesfiskare, men det ar en
starkt nedatgaende trend pa grund av problem
med foryngring i yrkeskaren samt upplevd
forsvarande administration. Yrkesfisket ar dock
en viktig del av Vanern, bade sett till dess
historia och kultur, men aven sett till
kunskapskalla for Vanerns ekologi och
fiskbestand. For sitt attraktiva sportfiske ar
Vanern vida kand Over hela Europa. Historiskt
har det framst varit trollingfiske efter lax och
oring som lockat, men pa senare ar har
predatorfisket efter framfor allt storvuxen gadda
vuxit explosionsartat. Detta skapar mycket stora
méjligheter for utvecklingen av fisketurismen



men aven stora hot mot bestanden nér
fisketrycket okar.

Utbildningsnivan fér omradet ar nagot lagre an
genomsnitten for riket. Det finns en uttalad
ambition fran de olika regionerna att framja
utbildning och det livslanga larandet samt skapa
samverkansytor mellan naringsliv, utbildning och
offentlighet. Framtidsbygder innefattar flera
skolor som erbjuder specialistutbildningar:
Kyrkeruds folkhdgskola, Dalslands folkhdgskola,
naturbruksgymnasierna i Dingle och Nuntorp
samt Steneby med utbildningar inom design och
konsthantverk. Steneby erbjuder saval
hogskoleférberedande Konst- som
kulturutbildning (HDK, Géteborgs universitet)
samt yrkeshogskoleutbildningar. | omradet finns
aven Not Quite - konstnarskooperativ vid gamla
Fengersfors bruk.

Foreningslivet i omradet ar brett, fran kultur- och
fritidsforeningar till lokala utvecklingsgrupper,
vilket gor foreningslivet till en viktig och aktiv
aktor for omradets utveckling. Exempelvis har
fiberféreningarna i omradet bidragit till att tacka
nastintill alla bygder med fiber, vilket skapar
mojligheter for digitalisering och distansarbete.
Det finns d&ven manga féreningar med
projekterfarenhet fran tidigare programperioder
med Leader.

| och med omradets geografiska lage ar en
valfungerande infrastruktur viktig for
utvecklingen av bygderna. Vagar som E6, E45,
E18, vag 164 och vag 172 ar exempel pa viktiga
transportleder inom samt till och fran omradet.
Aven jarnvagsnéatet med bland annat
strackningen Goéteborg-Karlstad och Norgebanan
ar betydelsefulla for att transportera bade
passagerare och gods. Lagg dartill den
lagtrafikerade banan DVVJ (Dals Vastra
Varmlands Jarnvag) som fraktar gods och
sommartid trafikeras av ralsbussar. Det finns
goda kommunikationer mellan stérre orter men
daremot ar det sdmre mellan mindre orter. |

3 Det goda livet i Dalsland
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dagslaget ar boende och besdkare beroende av
bilen for att ta sig fram i omradet.

Den omfattande utbyggnaden av bredband via
fiber har pagatt under ett antal ar och har
majliggjort en digital infrastruktur, dar boende
och besoékare har en stabil uppkoppling var de an
befinner sig i omradet. Denna satsning har redan
idag visat manga fordelar, dar boende och
inflyttare kan leva pa landsbygden och arbeta
frén sitt naturnara boende - ndgot som borgar for
livskvalité.

Omradet gransar till Norge, vilket paverkar bade
samhallen och naringsliv i bygderna och framfoér
allt i granskommunerna. Narheten till Norge och
Oslo skapar mojligheter for en utdkad
arbetsmarknad, en 6kad affarsutveckling samt
6kad samverkan mellan bade norska och
svenska foretag.

Den delregionala strategin Det goda livet i
Dalsland, lyfter fram vikten av ladngsiktiga
satsningar med fokus pa valbefinnandet for
invanarna, Dalslands synlighet och attraktivitet
samt en fokusering pa experimentella inslag och
nya och/eller okonventionella l6sningar. Till
exempel lyfts testarenor som metod for
utveckling fram.3 Detta torde gélla hela omradet
Leader Framtidsbygder som aven inkluderar
Arjangs kommun och Munkedals kommun.

Totalt har vart utvecklingsomrade 70 166
invanare fordelat pa atta kommuner.
Befolkningsmangden har 6kat med 1 379
invanare under perioden, fran 68 787 invanare
2013 till 70 166 invanare 2020. | genomsnitt
bor 12 invanare per km2,

Utvecklingsstrategin omfattar kommunerna
Arjang, Bengtsfors, Amal, Mellerud, Dals-Ed,
Munkedal, Fargelanda samt en del av
Vanersborg RegSo-omradena 1390 samt 1321
(tidigare forsamlingarna Gestad 148703,
Bralanda 148704, Sundals Ryr 148705 och
Frandefors 148706).



Flyttnetto

Kommun Flyttnetto, antal
Munkedal 492

Dals-Ed 187
Fargelanda 219

Bengtsfors 460

Mellerud 643
Véanersborg* 2499

Amal 699

Arjang 338

Tabell 2. Flyttnetto for ingdende kommuner4. *Avser hela Vanersborgs kommun.

4 Kélla: scb.se/ Flyttningsoverskott efter region, alder och ar, 2013-2020 (2021-05-03). *Hela kommunen.
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Fodelsenetto

Kommun Fodelsenetto, antal
Munkedal -102

Dals-Ed -89

Féargelanda -147

Bengtsfors -479

Mellerud -311

Vanersborg* 81

Amal -399

Arjang -208

Tabell 3. Fodelsenetto for ingdende kommuners. *Avser hela Vanersborgs kommun.

Samtliga kommuner som omfattas av utvecklingsstrategin har 6kat i antal invanare. Stérst 6kning visas
inom Vénersborg (6%), Mellerud (5%) samt Munkedal (4%). Okningen &r kopplad till inflyttning, daremot
visar statistiken pa en minskning av fodelsenettot i omradet. Perioden inkluderar flyktingkrisen 2015,
vilken kan vara en forklaring till det 6kade flyttnettot.

5 Kélla: scb.se/ Befolkningsforandringar antal personer efter region, férandringar och ar, 2013-2020 (2021-05-03).
*Hela kommunen.
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Utrikesfédda

Kommun Andel utrikesfdodda (%)
Munkedal 12,5
Dals-Ed 15,0
Fargelanda 12,0
Bengtsfors 19,4
Mellerud 18,2
Vanersborg* 15,6
Amal 16,6
Arjang 22,3
Riket 19,7

Tabell 4. Andel utrikesfédda per kommuné. *Avser hela Vanersborgs kommun.

Andelen av befolkning inom omradet som ar utrikes fodd uppgar till 16,4% vilket ar nagot lagre an rikets
19,7%

6 Kélla: scb.se/ Folkmangd efter region, fodelseregion och ar 2020. (2021-05-04).
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Arbetsldsa, per aldersgrupp och utrikesfodda
Kommun Andel arbetsl6sa, Andel arbetsl6sa, Andel arbetsl6sa,
utrikesfédda (%)

16-64 ar (%) 18-24 ar (%)

Munkedal 7,1 13,3 22,4

Dals-Ed 7,0 10,5 15,7

Fargelanda 8,0 10,5 24,6

Bengtsfors 12,5 12,8 34

Mellerud 11,4 14,4 32,9

Vanersborg* 10,4 15,9 30,6

Amal 12,8 21,2 35,5

Arjang 7,4 12,3 21,2

Riket 8,8 11,8 21,1

Tabell 5. Arbetsloshet per kommun?. *Avser hela Vanersborgs kommun.

Andelen arbetsldsa varierar mellan kommunerna i omradet. Amal, Bengtsfors, Mellerud, och Vanersborg
(hela kommunen) ligger 6ver rikssnittet i gruppen 16-64 ar. Detsamma ser vi i dldersgruppen 18-24-aringar
dar majoriteten av kommunerna i omradet har en hogre arbetsloshet an rikssnittet. Statistiken avseende
utrikesfédda ar dyster, nastan samtliga kommuner har en hogre arbetsloshet bland utrikesfodda jamfort
med rikssnittet. Hogst ar andelen arbetslosa i Bengtsfors dar 34 procent av de utrikesfédda ar arbetslosa.

7 Kélla AF SoA Manadsstatistik 2020-12-31. (2021-05-04) *Hela kommunen.
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Foretag
Kommun Féretag, antal Antal invanare 2019 Antal féretag per 1000
invanare

Munkedal 757 10513 72
Dals-Ed 455 4813 95
Fargelanda 536 6 637 81
Bengtsfors 749 9750 77
Mellerud 735 9310 79
Vanersborg* 1852 39591 47

Amal 832 12 610 66
Arjang 974 10 070 o1

Riket 552 099 10 327 589 53

Tabell 6. Antal foretag per 1000 invanare. Kalla: Antal foretagsférekomster per kommun, 20198 Folkmangd i riket, 1an
och kommuner 31 december 2019 och befolkningsférandringar 1 juli-31 december 2019°9. *Avser hela Vanersborgs
kommun.

Antal féretag per 1 000 invanare varierar mellan 47 och 95st, vilket ska jamforas med rikets 53 foretag per
1 000 invanare.

8 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/sysselsattning-forvarvsarbete-och-
arbetstider/registerbaserad-arbetsmarknadsstatistik-rams/pong/tabell-och-diagram/antal-
foretagsforekomster-per-kommun-2019/

9 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-
sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/kvartals-och-halvarsstatistik-kommun-lan-
och-riket/andra-halvaret-2019/
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Nystartade féretag
Kommun Antal nystartade féretag per 1000
invanare
Munkedal 10,0
Dals-Ed 9,2
Fargelanda 9,2
Bengtsfors 9,6
Mellerud 10,3
Vanersborg* 8,5
Amal 8,8
Arjang 8,0
Riket 11,4

Tabell 7. Antal nystartade foretag per 1000 invanare, snitt for aret 2013-201910. *Avser hela Vanersborgs kommun.

Snittet for antal nystartade foretag per 1000 invanare i omradets kommuner, mellan 2013 och 2019,
ligger nagot lagre an snittet for riket.

10 Kalla: Statistikportalen Tillvaxtanalys/Antal nystartade foretag efter kommun, per 1000 invanare 16-64 ar
(etableringsfrekvens, 2021-05-04).
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Klimat, hallbara
féretag, bioekonomi

Kompetensforsorjning
och livsléngt Iérande

Innovation, utveckling Fler och starkare
och entreprenérskap féretag

Attraktiva platser och Attraktiv boendemiljé

starkt beséksndring och valférd

Fysisk och digital

L4 e ] infrastruktur

Figur 1- Sammanstéallining 6ver aterkommande teman i de regionala och delregionala planerna samt lokala dokument och férstudier.

3.3 Behovoch
utvecklingsmadjligheter

Nedan presenteras kortfattat omvarldsanalysen,
en summering utifrdn granskningen av regionala
strategier, delregionala planer och forstudier
samt dialogméten. Denna input har legat till
grund for de behov och utvecklingsmajligheter
som leaderomradet har och som presenteras
nedan. Behoven och utvecklingsméjligheterna ar
bredare &n de valda mal och insatsomraden som
valts for strategin. Fokuseringen mojliggor ett
fordjupat arbete inom ett antal omraden. Det
borgar for saval enklare prioritering vid valet av
inkommande projekt som O0kad kvalitet pa
genomforda insatser.

3.3.1 Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen inkluderar en presentation av
ett antal megatrender, megatrender som
paverkar oss alla i var vardag. Megatrender
utvecklas ofta ldngsamt och smygande. Att ha
koll pa megatrender ger oss “the big picture”. De
megatrender som presenteras i bilaga 6 ar:

o Globalisering
e Urbanisering
e Digitalisering

11 Varmlandsstrategin 2040, Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 -
2030, Det goda livet i Dalsland, Strategiska
utvecklingsomraden for Fyrbodalsregionen 2021-
2023 och Nationell strategi for hallbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030.
Regeringens skrivelse 2020/21:133.

3.3.2 Regionala- och delregionala
planer samt lokala dokument

Inom ramen for vart arbete har vi dven genomfort
en genomlysning av regionala och delregionala
planerit samt lokala dokument och forstudieri2.
Genomlysningen presenteras ocksa i bilaga 6
och i nedanstaende bild presenterar vi de
omraden som ar gemensamma i en eller flera av
strategierna. Bendmningar varierar mellan
strategierna men tacks in i ovanstaende bild.

3.3.3 SWOT-analys

Nedan presenteras den sammanfattande SWOT-
analysen fran dialogmétena samt
Fiskevardsomrade Vanerns dialogmoéte, se bilaga
2 for en djupare beskrivning och presentation av
SWOT-analyserna.

12 Dalslands folkhodgskola (2020). Inflyttning for
hallbar landsbygd - Férstudie,
Landsbygdsnatverket (2021). Samverkan for
Smarta landsbygder - hur da? och edIT, Ett
Dalsland i Tillvaxt (2018). Forstudie for ett
hemvéandarprojekt.
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Figur 2- Sammanfattande SWOT fran dialogméten 2021

3.3.4 Identifierade behov och
utvecklingsmojligheter

Input frdn omvarldsanalys, granskning av
regionala strategier, delregionala planer och
forstudier samt SWOT-analys ligger till grund for
de behov och utvecklingsmojligheter som
omradet har och som presenteras nedan:

Attraktiva platser
Kompetensforsorjning

e Attraktiva boendemiljoer och livskvalitet
e Nyskapande, utveckling och innovation
e Engagemang i féreningar och bygder

e Inkludering

e Klimat och milj6

e Vanern

[ ]

[ ]

Notera att dessa behov och
utvecklingsméjligheter ar bredare an de mal och
insatsomraden som valjs for strategin, se kap 4.

3.3.4.1 Attraktiva boendemiljder och
livskvalitet

Vart omrade erbjuder attraktiva
boendemodjligheter med livskvalitet. Livet-pa-
landet trenden har vaxt sig starkare de senaste
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aren och visat pa landsbygdens méjligheter att
bosétta sig pa landet och arbeta digitalt eller
arbetspendla. Det ar enkelt att arbetspendla till
och frdn omradet samt den hoga fibertackningen
mojliggdr distansarbete. Bostadsutbudet utgors
framst av villor och gardar i naturnara lage. |
dialogmo6ten med intressenter framkommer att
livet i omradet tacker in de tre aspekterna av
hallbarhet - platsen skapar mojligheter for storre
sjalvforsorjning med stora tomtytor (ekologisk
hallbarhet), mindre bolan tack vara lagre
bostadspriser (ekonomisk hallbarhet) och
narmare sociala sammanhang i mindre
samhallen (social hallbarhet). Daremot finns det
behov av investeringslésningar vad galler boende
utanfor vattennara lagen. Minskat strandskydd
skulle 6ka attraktiviteten for att bygga i omradet
men detta skapar & andra sidan minskad
tillganglighet till naturvarden. Det finns aven
behov av att utveckla infrastrukturen, det ar goda
kommunikationer mellan storre orter men
daremot ar det sdmre mellan mindre orter. |
dagslaget ar boende och besdkare beroende av
bilen for att ta sig fram i omradet.



3.3.4.2 Nyskapande, utveckling och
innovation

Vart omrade har ett utbrett smaskaligt
foretagande som stracker sig over flera
branscher och naringar, bland annat inom de
grona naringarna och besotksnaringens
mangfacetterade undergrupper (kultur-, natur-
och maltidsturism). Det finns en stark
entreprendrsanda och ett stort engagemang for
att platsen ska leva och utvecklas. Det
smaskaliga foretagandet bidrar till ett snabbfotat
och flexibelt naringsliv, dar foretagen anpassar
sig efter behoven och majligheterna for platsen.
Detta ar ett signum for omradet, vilket skapar en
levande och smart landsbygd.

| var omvérldsanalys framkommer vikten av att
starka foretagens innovationskraft och tekniska
utveckling inom en rad omraden sasom cirkulara
affarsmodeller, digitala I6sningar,
tjansteutveckling och internationalisering. For att
framja smaskalighet och nya idéer ser vi att det
finns behov av stod till utveckling och innovation.
Det kan handla om att utveckla nya tjanster och
produkter, att ta sig till nya marknader eller att
skapa nya erbjudanden tillsammans med andra
aktorer. Det kan aven handla om att starka
foretagen for battre I6nsamhet och
konkurrenskraft. Vi ser aven att det finns en
potential i att utveckling och innovation sker
genom samverkan och for att mojliggora detta
behovs erfarenhetsutbyten och natverkande.
Erfarenhetsutbyte och samverkan kan bade
utveckla befintliga foretag och bidra till att fa fler
att ta steget att starta féretag.

Att arbeta med utveckling och innovation ar inte
bara dedikerat till och nédvandigt hos foretag i
omradet utan aven i civilsamhallet och hos
invanarna. Omradet karaktariseras av manga
mindre lokala sammanhang dar “alla kanner
alla”. | denna lokala kontext finns en kultur av att
samverka. Nar nagot behdver utforas sa loser
man det, vilket &r en bra grund for utveckling och
fornyelse i omradet. Vara erfarenheter fran
tidigare programperioder och SWOT-analysen
starker Overtygelsen om att samverkan ar en
framgangsfaktor for omradet. Daremot finns det
behov av att anvanda nya metoder for att stddja

13 Det goda livet i Dalsland
14 Ex. Dalslands folkhogskola (2020). Inflyttning
fér hallbar landsbygd - Férstudie och Ett
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och 6ka graden av utveckling, nya idéer,
experimentella inslag och innovation. Att jobba
med olika typer av 6ppna plattformar, sasom
testbaddar och testarenori3, kan vara ett satt att
starka utveckling och innovation. Vi tror att ett
utforskande arbetssatt dar det ar tillatet att testa
och gora misstag ar viktigt for att hitta I6sningar
pa omstallningen till ett mer hallbart och
klimatsmart samhalle - for att hitta nya satt att
leva, bo och verka i omradet.

3.3.4.3 Engagemang i féreningar och
bygder

Utifran omvarldsbevakning och dialogméten med
intressenter beskrivs att invanare i omradet ar
trygga och bemoter varandra med valvilja. Manga
beskriver aven en stark framtidstro och ser
utvecklingspotential for bygderna. Daremot visar
olika studierl4 att farre upplever att de har nagot
meningsfullt att gora eller kdnner samhorighet
med andra. Det ar &ven manga i omradet som
bor ensamma. Vi ser darfor att det finns behov av
att stdrka samhorigheten och att foreningslivet i
bygderna kan ha en aktiv roll i detta.

Foreningslivet bidrar till mycket av det som vi
forknippar med livskvalitet, exempelvis halsa och
Kultur, men aven motesplatser, delaktighet och
ett 6kat samhallsengagemang. Lokala foreningar
och organisationer kan fora bygdernas talan och
driva utvecklingsprojekt. Foreningslivet bidrar
aven till omradets attraktionskraft - for boende,
for besokare och potentiella inflyttare. En
utmaning for féreningar i omradet ar rekrytering
av ledare, styrelseledamaéter och personer for
ideellt arbete. Matningar visar ocksa att invanare
i Dalsland ar mindre aktiva an till exempel
invanare i Vastra Gotaland15. Saval andelen
ungdomar som andelen kvinnor ar farre i
féreningarna i omradet.

3.3.4.4 Inkludering

Sedan tidigare programperiod har Leader
Framtidsbygder arbetat mycket med integration
och det finns idag flera projekt som fatt stdd med
goda resultat i omradet. | dialogmotena lyfts
specifik projektet Steget fore som bidragit till
Okad inkludering, 6kade kunskaper i svenska

Dalsland i Tillvaxt (2018). Forstudie for ett
hemvéndarprojekt.
15 Det goda livet i Dalsland



spraket och svenska samhallet. Projektet har
aven bidragit till att flera utrikesfédda har fatt
jobb. Daremot lyfts i dialogmotena att
integrationen och inkluderingen kan forbattras
ytterligare och beskrivs som ett standigt
pagaende arbete. Genom leadermetoden kan vi
erbjuda kontaktytor som kortar vagen till arbete
och ékad delaktighet i lokalsamhallet. Okade
kontakter kan aven ge utrikesfodda kunskap och
gemenskap i foreningslivet, mojligheter att trana
spraket, inblickar i arbetslivet och vardagslivet i
omradet. | den regionala utvecklingsstrategin for
Vastra Gotaland lyfts inkludering som ett av fyra
langsiktiga prioriteringar. Genom 6kad
inkludering forbattras forutsattningarna for
invanare som star langt ifran arbetsmarknaden
att forsorja och utbilda sig. Det handlar om att
Oka manniskors tillit till varandra, till samhallet
och till demokratin?6.

Att verka for integration pa landsbygden ar att
verka for landsbygdsutveckling. Personer som
kommer till Sverige har med sig erfarenheter,
kulturer, kunskaper och intressen. Genom att
Oka integrationen pa landsbygden kan vi byta
erfarenheter och 6ka potentialen i
landsbygdsutveckling. Personer som kommer hit
kan aven se den svenska landsbygden med
andra 6gon och se mojligheter som vi sjalva inte
alltid ser.

3.3.4.5 Klimat och miljé

Varlden idag star infor stora utmaningar for att
hantera de pagaende klimatforandringarna.
Konsekvenserna av dessa paverkar saval
manniska som miljo. Ett forebyggande
klimatarbete bidrar till att skapa ett tryggt, robust
och sakert samhalle med férmaga att anpassa
sig till nya forutsattningar. For att skapa ett mer
klimatsmart och stabilt samhalle behover vi hitta
nya satt att leva, bo och verka pa. Samtliga
aktiviteter syftar till att minska anvandningen av
fossila branslen och minska vart fotavtryck. Det
kan handla om att skapa tjanster baserade pa
delningsekonomi och/eller cirkular ekonomi,
aktiviteter for att hoja beredskapen i omradet,

16 Regjonal utvecklingsstrategi for Vastra
Goétaland 2021-2030

17 Regjonal utvecklingsstrategi for Vastra
Goétaland 2021-2030 och Varmlandsstrategin
2040.
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eller att 6ka sjalvforsorjningsgraden i omradet.
Det kan aven handla om att skapa ett forandrat
konsumtionsmonster. Det finns idag en storre
efterfragan och ett storre intresse for
fornyelsebara, ekologiska, lokalproducerade och
miljoanpassade alternativ.

De regjonala utvecklingsstrategierna lyfter aven
sarskilt fram bioekonomi som
utvecklingsomrade??. Bioekonomi kan definieras
som "all ekonomisk aktivitet baserat pa
omvandling av biologiska resurser fran land,
vatten och hav till hégvardiga produkter av mat,
material och energi. EU:s strategi for hallbar
bioekonomi slar fast att det &r nédvandigt med
okad produktion av férnybara resurser fran
skogs- och jordbruk for att ta till vara
bioekonomins mojligheter. Det behdvs samtidigt
ett ndra samspel mellan produktion av ravaror,
forskning, teknisk utveckling och
processindustrin for att méta utmaningar i
framtiden. Ett samspel mellan olika sektorer,
branscher och fackomraden ar nédvandigtis.
Sverige har tydliga politiska malsattningar och
skapar nu starka nationella strategier och
handlingsplaner for att forverkliga bioekonomin.
Pa regional niva pekar arbetet med
utvecklingsstrategierna tydligt pa mojligheterna
att anvanda skogen som grundlaggande styrka. |
saval den regionala utvecklingsstrategin for
Vastra Gotaland som Varmlandsstrategin 2040
lyfts att nar resurserna ska cirkulera i kretslopp
staller det krav pa allt fran design till produktion
saval som pa system for atervinning och
konsumtion. | regionen finns goda geografiska
forutsattningar, spetskompetens och forskning
inom omraden som bland annat skoglig
bioekonomi. Har finns erfarenhet av testning,
demonstration och praktiskt genomférande inom
omradet?o,

Ett langsiktigt hallbart samhalle kraver dven
andra typer av ekonomiska system an de vi har
idag. Tjanster baserade pa delningsekonomi och
cirkular ekonomi satts alltmer i fokus och leder
till mer effektiva satt att anvanda jordens
resurser pa. Vid dialogméten med intressenter
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/d
etail/sv/IP_18_6067

19 Regjonal utvecklingsstrategi for Vastra
Goétaland 2021-2030 och Varmlandsstrategin
2040



framkom &ven att omradet har ett bristfalligt
beredskapslage, vilket synliggjorts under senaste
arens extraordinara handelser sdsom torkan
2018 samt Corona-pandemin 2020/2021. | och
med Agenda 2030 och dess 17 globala mal,
visar det tydligt att hallbarhet och klimat bor
prioriteras och tas pa storsta allvar. Vi ser darfor
behov av att 6ka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatférandringar samt starka
motstandskraften mot och anpassningsférmagan
till klimatrelaterade extraordinara handelser.

3.3.4.6 Vdnern

Vanern ar Europas tredje storsta sjo och mycket
viktig bade for sportfiske och yrkesfiske.
Sportfisketurismen, framfor allt efter gadda, har
under de senaste aren 6kat lavinartat vilket
skapar bade stora mojligheter och vissa
svarigheter och hot. Vanern &r en lattillganglig sjo
med saval ett unikt lax- och éringbestand som ett
attraktivt fiske efter gadda, abborre och gos. Det
finns stora méjligheter att utveckla Vanern som
destination, bade pa land och pa vattnet - for
dess bade natur- och kulturupplevelser. Det finns
aven en outnyttjad potential for utvecklandet av
sportfisketurismen, men det maste ske pa ett
bade socialt och ekologiskt hallbart satt. | SWOT-
analysen framkom en svaghet i att en definition
av hallbart fiske saknas parallellt med bristande
fangststatistik, otillracklig bestandsdata samt
bristande tillsyn. Daremot framkommer att redan
idag finns bra boendemdjligheter for
sportfisketurister och en gynnsam infrastruktur
med sjémackar, ramper och gasthamnar.
Yrkesfisket i Vanern har en lang historia men
branschen har nu svarigheter med bland annat
foryngring och I6nsamhet. Det behdvs aktivt
arbete for att féryngra branschen och det behdvs
aven aktivt arbete for att exempelvis skapa
samarbetsmojligheter mellan yrkesfisket och
restauranger, for att bland annat kunna erbjuda
vanerfisk pa restaurangerna runt Vanern. Det
behovs dven i manga fall en 6kad forstaelse och
forbattrad dialog yrkesfisket och sportfisket
emellan och mellan de tva inriktningarna och
myndigheterna. Det saknas ett langsiktigt
strategiskt arbete dver administrativa granser
och en tydlig gemensam satsning.

20 Strategiska utvecklingsomraden for
Fyrbodalsregionen 2021-2030.
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SWOQOT-analyser, intervjuer och behovsanalyser
visar att det trots tidigare genomfort arbete
vidare behdver arbetas med
sportfiskeutvecklingen i Vanern for att mota
framtida utmaningar med hot mot for hart
fisketryck samtidigt som naringen bor utvecklas
ekonomiskt for de foretag som bedriver
verksamhet inom exempelvis sportfisketurism. Vi
ser darfor ett behov av att utveckla Vanerns
sportfiske och yrkesfiske pa ett langsiktigt
hallbart satt utifran ekologiska, sociala och
ekonomiska férutsattningar samt skapa battre
forstaelse for naringarna genom utdkad dialog
och information. | SWOT-analyserna framkommer
stora mojligheter med en utdkad fisketurism,
Okad forsaljning och konsumtion runt Vanern och
en 6kad kompetens om fisket i Vanern.

3.3.4.7 Attraktiva platser

Omradet har en stor variation av platser och
miljoéer dar manniskor kan bo, arbeta och
studera20, Det finns aven en stor variation nar
det kommer till olika naturupplevelser och
miljoer, vilket ses som en av omradets framsta
styrkor21. Det finns ett intresse fran nar- och
omvarlden att upptacka naturvarden och att
bosatta sig mer naturnara, men bygderna
behdver géra naturupplevelserna tillgangliga och
framfor allt visa upp de varden som finns. |
bygderna férekommer tendenser till
bruksmentalitet, dar uppfattningar om platsen
visar pa lag sjalvkansla och lag kunskap for den
egna mojligheten att paverka. Genom att
framhava bygdernas fordelar och styrkor kan den
bild som invanarna har starkas och bidra till
stolthet Over platsen dar de bor.

For att synliggora platsens attraktivitet ar
invanare, naringsliv, ideella féreningar och
organisationer samt offentligheten viktiga
aktorer. Nyckeln till en attraktiv plats beskrivs i
dialogmo6tena som samverkan mellan aktorer, for
att lyfta fram och utveckla alla de varden som
finns pa platsen. Aktérerna behéver kunna dela
tankar och idéer samt skapa motesplatser dar
alla far utrymme att utvecklas. Skapar vi tydliga
motesplatser, bidrar dessa aven till att attrahera
besbdkare och potentiella inflyttare.

21 SWOT-analys, Leader Framtidsbygder 2021.



3.3.4.8 Kompetensforsérjning

Tillgang till ratt kompetens och en tydligare
kunskapsutveckling utifran arbetsmarknadens
behov ar en viktig grundférutsattning for en
livskraftig landsbygd. | takt med att traditionella
naringar sdsom industri och skogsbruk minskar
och nya tillkommer kravs andra kompetenser,
insatser och utbildningar. Vid dialogmoétena
framkommer att det i omradet rader brist pa
arbetskraft inom vissa yrkeskategorier och
arbetsloshet inom andra. Battre
kunskapsoverforing till unga och natverkande
insatser mellan entreprendrer ses som ett satt
att utveckla den kompetens som redan finns i
omradet. Dartill kommer insatser for att starka
foretagen inom en rad olika omraden, fran
foretagskunskap, marknadsforing,
produktutveckling, prissattning, Ionsamhet osv.
Forbattrad infrastruktur med goda
kommunikationer pa vag och jarnvag behdvs for
att mojliggdra pendling till storre

arbetsmarknadsregioner och studieorter. Det ska
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vara enkelt att arbeta och studera pa distans
samt mojlighet att pendla till jobb och studier -
men anda kunna bo och leva i omradet.

| dialogmdtena framkommer att det finns
attityder sdsom “har finns inga jobb” och att
“man maste flytta for att gora karriar”. Dessa
installningar anses hdAmma utvecklingen av
arbetsmarknaden, inte minst for ungdomar pa
vag ut i arbetslivet. Vi ser darfor att det finns
behov av att hdja kunskapen om omradet och
synliggdra majligheterna bland de unga. Till
exempel finns det behov av generationsskiften,
vilket kan vara en mojlighet for de unga samtidigt
som det kan gynna foretagens tillvaxt. Darfor ar
det viktigt med kunskapsoverféring och att
ungdomar far inblick i entreprendrskap och att
driva foretag.



Viskaleva, booch verka
hallbarti attraktivabygder

Attraktiva
bygder

Smarta och
Insatsomréade inkluderande
landsbygder

Klimmatsmarta
bygder

Klimat och miljo

Insatsomrade Hela Vdnern

Figur 3- Utvecklingsstrategin valda vision, mal och insatsomraden.

4. MAL, INSATSOMRADEN OCH

INDIKATORER

Visionen ar sprungen ur de behov och riktningar
som vi observerat. Det forsta steget via en 6ppen
enkat dar befolkningen och andra intressenter
fatt svara pa fragan “vad ar du mest stolt over i
din bygd?”. Det andra steget via vara
dialogmoéten, dar deltagarna fick forma tankar
och idéer infor framtiden genom att besvara vilka
styrkor och mojligheter som bygderna har. Vi har
valt att 1ata styrkorna och méjligheterna fa styra
visionen, vara mal och insatsomraden. Var vision
har formats av de manniskor som ska omsatta
den.

Vara tre mal utgar fran att skapa hallbar
utveckling pa landsbygden och bygger pa de tre
dimensionerna av hallbarhet; social, ekonomiska
och ekologisk hallbarhet. Det finns olika satt att
illustrera hur de olika dimensionerna hanger
ihop. Den modell vi utgar ifran ar hallbar
utveckling i form av en hierarki dar ekologisk
hallbarhet tillskrivs fundamental vikt och ses som
en forutsattning for saval social som ekonomisk
hallbarhet. Aven dessa tva dimensioner

22 Kungliga tekniska hogskolan. Hallbar
utveckling (2021) Tillganglig:
https://www.kth.se/om/miljo-hallbar-
utveckling/utbildning-miljo-hallbar-
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karaktariseras av ett beroendeférhallande, dar
den sociala hallbarheten ligger till grund for att
en ekonomisk hallbarhet ska vara mojlig22.

EKONOMISK HALLBARHET

o )
| | .‘I

=
w

|
EKOLOGISK HALLBARHET

N

Figur 4 - Modell for hallbar utveckling

Denna modell anvands aven av Stockholm
Resilience Centre for att illustrera de globala
malen23,

utveckling/verktygslada/sustainable-
development/hallbar-utveckling-1.350579

23 https://www.globalamalen.se/ett-nytt-satt-att-
se-de-globala-malen-som-en-tarta/ (Hamtad
2021-09-12)




Malet Attraktiva landsbygder kopplar an till den
sociala dimensionen av hallbar utveckling och
innebar allas lika mojligheter till att leva, bo och
verka i vara bygder - en plats dar vi gor saker
tillsammans och utvecklas utifran vara egna
villkor.

Malet Innovativa bygder kopplar an till den
ekonomiska dimensionen av hallbar utveckling
och innebar att skapa forutsattningar till starkt
fornyelseférmaga och hitta innovativa I6sningar
pa vara utmaningar - som bade ger 6kad
ekonomisk tillvaxt i omradet och [Amnar sa litet
miljéavtryck som mojligt.

Malet Klimatsmarta landsbygder kopplar an till
den ekologiska dimensionen av hallbar
utveckling och innebar att vi genom okad
kunskap och konkreta insatser gemensamt
bidrar till ett battre klimat och minskat
klimatavtryck. Vi vill skapa klimatsmarta
landsbygder som gor att vi kan leva, bo och verka
hallbart idag - och i framtiden.

Vara framtidsbygder skapar hallbar utveckling
som tillgodoser dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov.

4.1Vision

Vi ska leva, bo och verka hdllbart i
attraktiva bygder

Vi tror pa vara bygder som framtidsbygder, dar vi
kan leva, bo och verka hallbart idag - och i
framtiden. Vi kommer vara i framkant nar det
galler nya, smarta och innovativa lésningar som
vander vara utmaningar till méjligheter.

Vi tror pa samverkan pa alla nivaer av samhallet,
dar vi tillsammans skapar inkluderande och
hallbara framtidsbygder. Vi skapar métesplatser
for att hamta kunskap, idéer och inspiration fran
varandra.

Var vision uttrycker var stravan att utifran
identifierade behov och utmaningar anvanda
vara gemensamma resurser och forutsattningar
for att hitta nya former for hallbar
landsbygdsutveckling. Vara bygder kdnnetecknas
av invanarnas aktiva medskapande,
gemensamma larande och breda samverkan
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som bade gynnar de boende pa platsen samt
lockar nya att bosatta sig och leva i vara
framtidsbygder.

4.2 Mal

Malformuleringarna har tagits fram i samarbete
med strategins skrivgrupp och féreningens
styrelse, genom sammanstallning och
bearbetning av omvarldsanalys och analys av
regionala dokument samt genom analys av
SWOT, input och resultat fran dialogmaéten med
en bredd av grupper i omradet. Malen har dven
arbetats fram och sammanbundits for att méta
Jordbruksfondens évergripande mal for
leaderarbetet: framja sysselsattning, tillvaxt,
social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och
hallbart skogsbruk.

Vara mal tar vara pa vara bygders forutsattningar
och mojligheter, 6kar invanarnas delaktighet och
inflytande samt framjar en experimentlusta for
att testa, tanka och prova nytt. Den lokala
utvecklingsstrategin 2023-2027 for Leader
Framtidsbygder har tre mal:

4.2.1 Attraktiva bygder

Attraktiva bygder ar platser dar alla kénner sig
valkomna att leva, bo och verka. En plats dar vi
gor saker tillsammans och utvecklas utifran vara
egna villkor. Det ar aven en plats som manniskor
vill flytta till och besOka, dels for den fantastiska
naturen, dels for de drivna manniskorna som ar
verksamma i omradet. Inte minst ar det en plats
dar alla manniskor far utrymme att testa och
forverkliga sina idéer, starta foretag och utveckla
sina egna formagor. Malet knyter an bade till
Varmlandsstrategin 2040 och Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 -
2030 malsattningar om attraktiva livsmiljéer och
ett skonare liv. Ett liv berikat av kultur och
kreativitet, en aktiv fritid, social gemenskap och
underbara naturupplevelser runt knuten. Dar



manniskor trivs att leva och bo - en
sammanhallen och hallbar region24.

| dialogmé&tena framkommer leaderomradets livs-
och besoksmiljoer i kombination med
engagerade och drivha manniskor som stora
styrkor. Samtidigt ses demografi, lag
utbildningsniva, integration och inkludering samt
befolkningsminskning som svagheter och hot.
Det ar en utmaning att skapa en attraktiv plats
for alla. Vi behéver darfér genomfora satsningar
som bygger pa vara styrkor. Detta kan goras
genom fornyelse av foreningslivet, sociala
innovationer, moétesplatser eller lokala l6sningar
for 6kad inkludering och integration. Vi tror pa
attraktiva bygder som ar uppbyggda pa
demokratiska grunder dar alla invanare har
mojlighet att paverka utvecklingen dar de bor.

Malet bidrar till h) inom landsbygdsfonden;
Framja sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet
mellan kénen, social delaktighet och lokal
utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet
bioekonomin och hallbart skogsbruk.

Malet bidrar ocksa till Agenda 2030:s mal:

5 JAMSTALLDHET 1 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE

4.2.2 Innovativa bygder

Malet Innovativa bygder syftar till att utveckla det
lokala naringslivet pa landsbygden samt att
skapa béttre forutsattningar for utbildning och
arbetstillféllen. SWOT-analysen samt tiliganglig
statistik dver omradet visar tydligt hur det finns
brister bade i foretagandet i stort, nyféretagande,
utbildningsniva och arbetslésheten och att det
finns ett uttalat behov av att genom kommande
leaderarbete framja projekt for att vanda
trenden. Bygdernas éverlevnadsférmaga och
vaxkraft paverkas av deras mojlighet att stélla
om utifrdn nya krav och férvantningar. Deras
formaga att lara och hitta nya vagar. Det ar
darfor viktigt for oss att bidra till denna

24 Varmlandsstrategin 2040 och Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 -
2030.

25 Varmlandsstrategin 2040, Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 -
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utveckling och starkt fornyelseférmaga for en
hallbar landsbygdsutveckling. Malet knyter an till
Varmlandsstrategins malsattning
"Innovationsdrivet naringsliv”, Vastra Gétalands
prioritering "Stérka innovationskraften” och
Fyrbodals kommunalférbunds utvecklingsomrade
"Foretagsklimat, struktur och
omstallningskapacitet” 25.

Foretagare pa landsbygd tenderar att vara mer
entreprendriella, skapa nya arbetstillfallen och
hitta smarta l6sningar2é. Genom att ta vara pa
denna drivkraft kan malet dven bidra till 6kad
sysselsattning och tillvaxt. Det kan handla om
stod for att utveckla nya tjanster och produkter,
att etablera sig pa nya marknader, utveckla nya
metoder och tekniker eller nyskapande idéer. Vi
tror att det ar nar kompetenser mots och
utmanar varandra som de verkligt livskraftiga
idéerna blir till. Erfarenhetsutbytet och
samverkansldsningar kan ge fler modet att bade
utveckla idéer och starta nya verksamheter.

Malet bidrar till h) inom landsbygdsfonden;
Framja sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet
mellan kdnen, social delaktighet och lokal
utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet
bioekonomin och hallbart skogsbruk.

Malet bidrar ocksa till Agenda 2030:s mal:

HALLBARINDUSTRI, 10 HINSKAD 12 HALLBAR
INNOVATIONEROCH DJAMLIKHET KONSUMTION OCH
INFRASTRUKTUR - PRODUKTION

QO

& i

4.2.3 Klimatsmarta bygder

En vaxande befolkning forbrukar jordens resurser
allt snabbare samtidigt som miljé och klimat
paverkas negativt. Vart behov av en fungerande
ekonomi behover balanseras med effektiv
resursanvandning. Nar resurserna ska cirkuleras
i stallet for konsumeras i linjara kretslopp staller
det krav pa allt fran design till produktion, men
ocksa pa vara system for atervinning och
konsumtion?7. | dialogmotena framkommer att
det finns ett stort engagemang i det civila

2030 och Strategiska utvecklingsomraden for
Fyrbodalsregionen 2021-2023.

26 SWQOT-analys Leader Framtidsbygder 2021.
27 Varmlandsstrategin 2040.



samhallet, kulturlivet och folkbildningen att
inspirera och 6ka invanarnas formaga att stalla
om till en hallbar livsstil. Det bidrar till att det
lokala naringslivets erbjudanden samtidigt som
det bidrar till en global och grundlaggande
omstallning samt nya affarsmodeller2s.

Ett utdkat fokus pa klimat och miljé utéver de
Overgripande principerna ar sprunget ur var
omvarldsanalys, de regionala planerna samt i
dialog med féreningens styrelse. Varlden star
idag infor stora utmaningar att hantera de
pagaende klimatférandringarna. | och med
Agenda 2030 och dess 17 globala mal, visar det
tydligt att hallbarhet och klimat bor prioriteras
och tas pa storsta allvar. For att ta vara pa
bygdernas styrkor och vart klimat kommer vi att
prioritera stod till projekt och aktiviteter som
syftar till att 6ka kunskapen kring klimatet samt
konkreta aktiviteter for att minska vart
klimatavtryck. Det kan handla om att skapa
tjianster baserade pa delningsekonomi och/eller
cirkular ekonomi, aktiviteter for att hoja
beredskapen i omradet, minskad anvandning av
fossila branslen, eller att 6ka
sjalvforsoriningsgraden i omradet. Vi vill skapa
ett tryggt, robust och nyskapande samhalle med
formaga att anpassa sig till nya férutsattningar.

Malet bidrar till mal h) inom landsbygdsfonden;
Framja sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet
mellan kdnen, social delaktighet och lokal
utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet
bioekonomin och hallbart skogsbruk samt e)
Framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning
av naturresurser som vatten, mark och luft och f)
Bidra till att skydda den biologiska mangfalden,
starka ekosystemtjanster samt bevara livsmiljoer
och landskap.

Malet bidrar ocksa till Agenda 2030:s mal:

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAVOCHMARINA 1 5 EKOSYSTEMOCH

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK MANGFALD

28 Regional utvecklingsstrategi for Vastra
Gotaland 2021-2030.
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Insatsomréde

Bidrar till mdlet
Attraktiva bygder

Fokusomréden:
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metoder och I6sningar
- Inkludering och
integration
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Innovativa bygder

Fokusomréden:
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utveckling och
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Figur 5 - Strategins fyra insatsomraden med tillhérande fokusomraden

4.3 Insatsomraden

Grundlaggande for alla insatsomraden i Leader
Framtidsbygders utvecklingsstrategi ar att alla
projekt ska byggas upp pa vara évergripande
principer och samverkan. Projekten ska
genomforas pa ett sadant sétt att principerna
och villkoren for dessa ar integrerade i
projektarbetet.

Samverkan pa bred niva kravs for att
astadkomma ett lyckosamt utvecklingsarbete. Vi
ser att offentliga, privata och ideella aktérer
tilsammans behoéver bilda ett partnerskap for
langsiktig hallbar utveckling. Nar alla dessa
parter gar med i gemensamma insatser
tenderarutvecklingen att bli mer langsiktig. Det ar
aven en styrka att vaxla upp partnerskapet att
aven inkludera utbildnings- och
utvecklingsaktorer, som bade kan inhdmta och
ge kunskap i sammanhanget. Projekt som far
stdd och genomfdérs inom denna strategi ska
utformas utifran samverkan, likabehandling-,
ickediskriminering- och jamstalldhetsprinciperna
samt ta hansyn till var miljo och vart klimat.

Insatsomradena utgor strategins verktyg och
anger inom vilka omraden som
utvecklingsinsatserna ska ske.

29 SWOT-analys Leader Framtidsbygder 2021.
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- Utveckling av
resurseffektiva och
férnybara tjéinster och
produkter

Utvecklingsstrategin bestar av fyra
insatsomraden med tillhérande fokusomraden,
se figur 4.

4.3.1 Smarta och inkluderande
landsbygder

Valet av boendeort beskrivs att i allt hégre grad
bero pa upplevd livskvalité. Omvaridsanalysen
och SWOT-analysen visar pa att fler och fler kan
tanka sig att flytta till landsbygder. Naturnara
boende, mojligheter till ett mer hallbart liv,
inklusive "livspusslet”, samt ett engagerat
civilsamhalle ses som bidragande faktorer till
detta. Vi vill darfor stétta satsningar som skapar
smarta och inkluderande landsbygder. Det
handlar om att visa potentialen att bo, leva,
verka men ocksa besoka vara bygder. Invanarnas
delaktighet och inflytande ar en forutsattning for
att lyckas med detta. Det ar viktigt att manniskor
med olika bakgrund, intressen och aldrar
samverkar och utvecklar platserna tillsammans.

Omradet star infor flera strukturella utmaningar
sasom utflyttning, bristande integration,
centralisering av service, aldrande befolkning
osv29. Dessa utmaningar ser vi kan underlattas
om invanare i bygden ges battre forutsattningar
att utforska sin egen och bygdens fulla potential.



For oss finns det ingen exakt mall for hur en
smart och inkluderande landsbygd ska se ut,
utan den utgar fran att lokalbefolkningen
anvander bygdens unika styrkor och madjligheter
som katalysator for hallbar och klimatsmart
utveckling - med malséattningen att anvanda
tillgangarna pa ett smartare och mer
resurseffektivt satt. Inom insatsomradet Smarta
och inkluderande landsbygder kommer
leaderomradet arbeta med tre fokusomraden;
Lokala strategier, metoder och I6sningar i
samverkan, Inkludering och integration samt
Attraktiva livsmiljoer.

Lokala strategier, metoder och I6sningar i
samverkan - syftar till att stimulera ett
behovsstyrt nytdnkande hos befolkningen genom
ett utforskande arbetssatt. Omradet ar
identifierat som en geografisk plats med
forutsattningar att testa idéer for hallbar
omstallning och samhallsutveckling30, vilket vi vill
ta fasta pa. | detta insatsomrade ryms darfor
bland annat test av idéer i testbaddar och
testarenor, understka och skapa strategier for
smarta landsbygder, innovativa kluster och
innovativa servicelésningar. Vi ser det som viktigt
att ha mojlighet att testa sina idéer och att
eventuella misslyckanden ses som en del av
kunskapsprocessen i utvecklingsarbetet.

Inkludering och integration - syftar till att bidra
till en 6kad inkludering och integration oavsett
bakgrund. Vi har en hég andel utlandsfodda i
vara bygder, och vissa har annu inte integrerats
och inte heller har arbete. Det ar en lang vag att
fa en sysselsattning och det tar olika lang tid for
olika personer. Genom leadermetoden vill vi
bidra till kontaktytor som kortar vagen till arbete
och som en 6kad delaktighet i lokalsamhallet.
Nar det galler utrikesfédda kan dkade kontakter
bidra till kunskap och gemenskap i foreningslivet,
mojligheter att trana spraket, ge inblickar i
arbetslivet och vardagslivet i omradet. Men det
finns andra malgrupper som ocksa behdver
inkluderas och integreras, som till exempel unga
och arbetssdkande.

Attraktiva livsmiljber - syftar till att utveckla och
skapa attraktiva livsmiljoer i omradet. En levande
landsbygd, byggd pa demokratiska grunder, for
manniskor i alla aldrar, med olika bakgrunder
och livsstilssval, ser vi som en forutsattning for

30 Det goda livet i Dalsland.
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att skapa attraktiva livsmiljoer. Det ska finnas
mojligheter till meningsfull fritid, gemenskap och
kultur, motesplatser dar manniskor kan
interagera med varandra samt hitta en
sjalvkansla och stolthet for bygden. Det ska
finnas boendemdjligheter som bidrar till
manniskors valmaende samtidigt som boendet
inverkar sa lite som mojligt pa var natur och
miljo. Det ska finnas en utbredd digitalisering i
omradet for att vara en mittpunkt for
platsobundenhet, dar manniskor kan bo och leva
pa landsbygden samtidigt som de kan behalla
sitt arbete. | detta insatsomrade ryms darfor
bland annat insatser att utveckla hallbara
boendekoncept pa landsbygden, 6kade
forutsattningar for digitalt arbete, fornyelse av
foreningslivet samt natverk for eldsjalar.

4.3.2 Innovativt entreprenérskap

Vart omrade har ett utbrett smaskaligt
foretagande som stracker sig over flera
branscher och naringar, bland annat inom de
grona naringarna och besotksnaringens
mangfacetterade undergrupper (kultur-, natur-
och maltidsturism). Som pa manga andra platser
ar kompetensforsorjningen en utmaning, bade
vad galler att rekrytera ratt kompetens till
foretaget och kompetensutveckling av befintlig
personal. En begransad lokal marknad och en
infrastruktur med goda kommunikationer saval
fysiskt, i form av vagar och jarnvagar, som digitalt
i form av fiber och digitalisering &r en utmaning
for foretagen i vara bygder. SWOT-analysen visar
aven pa ett behov av att starka foretagen i
affarsmannaskap, men aven kunskapsoéverforing
till unga bland annat for att 6ka majligheterna till
bland annat generationsvaxling.

Som kontrast till vara utmaningar finns en stark
entreprendrsanda och stort engagemang for att
omradet ska leva och utvecklas. Det smaskaliga
foretagandet bidrar till ett snabbfotat och
flexibelt naringsliv, dar foretagen anpassar sig
efter behoven och méjligheterna for omradet. Vi
vill bygga vidare pa denna positiva och
I6sningsorienterade foretagskultur. Med hjalp av
en lésningsorienterad foretagskultur kan vi méta
de utmaningar som finns i vara bygder. Inom
Innovativt entreprendrskap kommer
leaderomradet arbeta med tva fokusomraden;



stod till foretag for utveckling och innovation
samt erfarenhetsutbyte.

Stad till foretag for utveckling och innovation -
syftar till att framja foretagande och nya idéer
genom stdd till utveckling och innovation. Det
kan handla om stdd for att utveckla nya tjanster
och produkter, nya samarbeten, nya branscher,
nya marknader eller utveckla nya metoder och
tekniker. Vi stéttar utveckling av foretagandet for
breddning, fokusering och/eller diversifiering av
verksambheter.

Erfarenhetsutbyte - syftar till att framja
innovation hos foretagen genom experimentlust,
erfarenhetsutbyte, larande, inspiration och
samverkan. Det kravs att personer moéts for att
hitta nya lésningar pa problem, men ocksa att
identifiera "mellanrum” dar aktorer tillsammans
kan fylla halen - motet skapar ringar pa vattnet.
Vi tror att det ar nar kompetenser mots och
utmanar varandra som de verkligt livskraftiga
idéerna blir till. | detta insatsomrade ryms darfor
bland annat insatser att utveckla befintliga och
nya natverk samt aktiviteter for samskapande sa
som workshops, seminarium eller ERFA-traffar.

4.3.3 Klimat och miljo

Utifran var omvérldsanalys, genomlysning av
regionala dokument samt i dialog med styrelsen
for Framtidsbygder anser vi att klimatet och
miljon behdver prioriteras hogre. Var miljé och
klimatet vi lever i satter ramarna for vad som ar
maojligt att gora. Om vi inte har ett fungerande
ekosystem saknas forutsattningar for att skapa
liv och ett samhalle fér oss manniskor att leva i.
Det ar inte heller mojligt att skapa en fungerande
ekonomi i ett icke fungerande samhalle31. Aven
om klimathoten och miljéutmaningarna i hog
utstrackning ar globala, far vi idag ta del av
erfarenheter om hur de ger avtryck pa lokal niva.
Det ar pa den lokala nivan som vi arbetar for att
finna majligheter och utveckla lésningar. Ett mer
resursbevarande samhalle behover till exempel
en hogre grad av lokal samverkan32,

Vikten av styrning har till exempel
Hallbarhetsklivet tagit fasta pa, ett initiativ som vi
ser goda mojligheter att samverka med.

31 Tillvaxtverket (2017). Handbok for hallbar
besbOksnaring,.
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Hallbarhetsklivet ar Vastsveriges samlade
initiativ for en hallbar besoksnaring.
Hallbarhetsklivet, som ar direkt kopplat till flera
av malen i Agenda 2030, nar genom standiga
forbattringar med fokus pa konkreta initiativ en
hallbar bestksnaring33. Omvarldsanalysen visar
aven att det finns gemensamma namnare i
bioekonomi-omradet, vilket vi valjer att lyfta fram
i var strategi. For att lyckas ta vara pa
bioekonomins majligheter behdver vi ha ett nara
samspel med aktorer fran flera delar av
vardekedjan och 6ver branschgranserna. Inom
insatsomradet Klimat och miljo kommer
leaderomradet darfor arbeta med tva
fokusomraden;

Okad kunskap om klimathot, miljdutmaningar
och lésningar - syftar till att 6ka forstaelsen for
hur vara vardagliga handlingar paverkar miljon
samt hur vi kan bidra till kKlimatsmarta bygder. |
vara bygder finns en hel del traditionell
Overlevnadskunskap och 16sningsformaga inom
exempelvis hantverk, livsmedelsproduktion,
byggnation och sa vidare - kunskap som &ar
vardefull i omstallningen till ett fossilfritt och
hallbart samhalle. | detta insatsomrade ryms
darfoér bland annat kunskapshojande aktiviteter
sasom kurser, utbildningar och natverk med
fokus pa miljdutmaningar och I6sningar.

‘ Bt e Lot e Vs S Wbk rslemc  Comtt

Figur 6 - Hallbarhetskompassen (Dalslands miljo &
energiférbund, 2020)

32 Dalslands miljo- och energiforbund (2020).
Hallbarhetskompassen.
33 Hallbarhetsklivet.se



Utveckling av resurseffektiva och férnybara
tignster och produkter - syftar till att utveckla
tjanster och produkter som minskar vart
klimatavtryck, dar biobaserade ravaror ersétter
icke fornybara ravaror och affarsidéer som utgar
fran livscykelns alla led. Det kan handla om att
skapa tjanster baserade pa delningsekonomi
och/eller cirkular ekonomi, aktiviteter for att hoja
beredskapen i omradet, tjanster som minskar
anvandning av fossila branslen eller 6kar
sjalvforsoriningsgraden i omradet. | detta
insatsomrade ryms darfor bland annat riktade
stod till enskilda sma foretag, bygder och/eller en
samling av aktOrer som vill skapa lésningar fér
klimatsmarta bygder.

4.3.4 Hela Vénern

For att nd behoven av utveckling i hela Vanern
kommer arbetet i insatsomradet ske genom
samarbeten med 6vriga leaderomraden som
omger sjon. Leadermetoden har visat sig vara ett
framgangsrikt arbetssatt for utvecklingen av
bade sport- och yrkesfisket i Vanern, dar
sektorerna narmat sig varandra pa ett satt som
inte funnits tidigare. Insatserna inom detta
insatsomrade bygger vidare pa det underlag och
arbete som gjorts inom Fiskeomrade Vanern. Vi
vill fortsatta deras arbete och tillsammans med
ovriga leaderomraden bidra till att utvecklingen
fortgar. Projektansokningar inom detta omrade
skall ske tillsammans med andra leaderomraden
och i form av samarbetsprojekt. Inom
insatsomradet Hela Vanern kommer vi darfor
arbeta med tre fokusomradena; framtidens
sportfiske, kunskap fér alla samt Vénerfisk pa
tallriken.

Framtidens sportfiske - syftar till att genom
utveckling av turismforetagandet kopplat till
sportfiske, fordjupning i de ekologiska
aspekterna kopplade till ett 6kat fisketryck samt
atgarder for att minska negativa effekter
framtidssakra Vanern som en attraktiv
sportfiskedestination.

Kunskap for alla - syftar till att genom 6kad
kunskap och kunskapsspridning om yrkesfiske,
sportfiske och Vanerns ekologi skapa
férutsattningar for en langsiktigt hallbar
utveckling. | detta omrade kan darfor aktiviteter
som matningar av effekter av fisket, ur
ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter,
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tas fram eller gemensamma metoder for olika
typer av matningar.

Vénerfisk pa tallriken - syftar till att genom
forbattrade dialog mellan yrkesfisket och
myndigheterna, foretagsutveckling, nyrekrytering
och forbattrade mojligheter for lokal foradling
och samarbeten med lokala restauranger bidra
till mojligheterna for ett Iangsiktigt hallbart
yrkesfiske i Vanern. Insatserna kan aven bidra till
okad tillgang av narproducerad fisk och kraftor
och féradling av dessa, bade for vara besokare
och invanare.



4.4 Indikatorer och malvérden

Nedan presenterar vi valda indikatorer pa EU-, nationell samt lokal niva. Valda indikatorer kommer
anvandas for att styra mot specifika insatser och resultat samt for att méata hur vi uppnar vara mal och for
att beddma om utvecklingen gar at ratt hall.

4.4.1 EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Attraktiva Smarta och R.40 Smart Antal framtagna 2
bygder inkluderande omstallning av strategier fOr smarta
landsbygder ekonomin pa landsbygder
landsbygden
R.41 Sammanlankning | Antal invanare pa 40000
av landsbygden i | landsbygden som tar
Europa del av forbattrad
tillgang till tjanster
och infrastruktur
genom stdd inom
den gemensamma
jordbrukspolitiken
Innovativa Innovativt R.39 Utveckla Antal foretag pa 8
bygder entreprendrskap ekonomin pa landsbygden som
landsbygden soker stod for att
utveckla sin
verksamhet. Detta
inkluderar alla
landbygdsforetag sa
lange inte
utvecklingen de
genomfor i projektet
eller investeringen
rér primar-
produktion. Daremot
kan foretag raknas
med som foéradlar
ravaror.
Hela Vanern R.39 Utveckla Antal foretag pa 2
ekonomin pa landsbygden som
landsbygden soker stod for att
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utveckla sin
verksam-het. Detta
inkluderar alla
landbygdsforetag sa
lange inte
utvecklingen de
genomfor i projektet
eller investeringen
ror
primarproduktion.
Daremot kan foretag
raknas med som
foradlar ravaror.

R.41 Sammanlankning | Antal invanare pa 20000
av landsbygden i | lands-bygden som
Europa tar del av forbattrad
tillgang till tjanster
och infrastruktur
genom stdd inom
den gemensamma
jordbrukspolitiken
Klimat- Klimat och milj6 | R.27 Miljo/klimatrelat | Antal projekt som 2
smarta erad prestation bidrar till mal
bygder genom rérande
investeringar i miljohallbarhet samt
landsbygdsomrad | begransning av och
en anpassning till
klimatférandringar i
landsbygdsomraden
Hela Vanern R.27 Miljo/klimatrelat | Antal projekt som 1
erad prestation bidrar till mal
genom rérande
investeringar i miljohallbarhet samt
landsbygds- begransning av och
omraden anpassning till
klimatférandringar i
landsbygdsomraden
R.41 Sammanlankning | Antal invanare pa 10334

av landsbygden i
Europa

landsbygden som tar
del av forbattrad
tillgang till tjanster
och infrastruktur
genom stdd inom
den gemensamma
jordbrukspolitiken
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4.4.2 Nationella indikatorer

Mal Insats- Indikatorkod | Indikatornamn | Definition Malvarde
omrade
Attraktiva Smarta N.0O4 Nya tjanster Denna delas upp i 3 nivaer 5
bygder och for att kunna ta hansyn till
inkludera innovationshgjd. D.v.s. &r
nde tjansten/erna nya pa den
landsbyg svenska/lokala marknaden
der eller endast for den enskilda

organisationen?

En (fysisk) tjanst ar nagot
som man kdéper och
konsumerar ihop istallet for
att ta med hem. Till exempel
héarklippningar, guidade turer
och upplevelser samt
teaterférestallningar.

En digital tjanst ar en tjanst
som séljaren behdver goéra
om och anpassa vid varje
forsaljning. Till exempel
sociala media tjanster,
webbdesign eller liknande.
Hit réknas aven olika
streamingtjanster da kunden
inte &ger materialet utan
endast har tillfallig tillgang
genom nagon form av
prenumeration pa saljarens
villkor.

Antalet métesplatser som
N.O5 Nya skapats genom projektet och | 10
métesplatser som beddéms kunna besta
efter projektslut. En
motesplats kan vara fysisk i
form av en ny eller aterstalld
lokal dar olika verksamheter
kan &ga rum. Till exempel
hembygdsgardar eller évriga
samlingslokaler. En
motesplats kan ocksa vara
ett digitalt forum om det ar
begransat till en tydligt
avgransad malgrupp och det
finns satt att interagera. Till
exempel en facebook-grupp.
Hemsidor eller bloggar
raknas inte.
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N.06

Nya fritids- och
kulturverksamh
eter

Antalet fritids- och
kulturverksamheter som
skapats genom projektet och
som beddms kunna besta
efter projektslut. Till exempel
kan detta inkludera
ungdomsverksamheter,
teatergrupper,
idrottsféreningar och
sprakcaféer. Endast antalet
olika verksamheter ska
raknas. Man ska inte rakna in
antalet traffar som de haft
eller antalet deltagare som
medverkat.

10

N.07

Nya natverk
och sam-
arbeten

Antalet nya och bestdende
natverk eller samarbeten som
skapats genom projektet och
som beddms kunna besta
efter projektslut. For att
raknas som nytt ska
natverket eller samarbetet
inte ha funnits innan
projektets mobilisering och
uppstart for det syfte som det
nu har. Det behdver inga
minst tva aktorer for att
raknas som ett nytt natverk
eller samarbete. Endast
antalet natverk ska inga, inte
antalet aktorer i de
natverken.

10

Innovativa
bygder

Innovativ
t
entrepre
norskap

N.O1

Nya foretag

Antal nya féretag som
skapats under projekttiden pa
grund av projektet. Med
foéretag menar vi olika
organisationsformer som till
exempel enskild firma, AB
och ekonomisk férening.

N.03

Nya produkter

Denna delas upp i 3 nivaer
for att kunna ta hansyn till
innovationshgjd. D.v.s. &r
produkten/erna nya pa den
svenska marknaden, pa den
lokala marknaden
(leaderomréadet) eller endast
for den enskilda
organisationen?

En fysisk produkt ar en vara
som man kan kbpa och ta
med hem, men konsumera
senare. Till exempel olika
matprodukter, souvenirer,
klader och mébler.

En digital produkt ar en vara

10
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som saéljaren kan salja (eller
erbjuda gratis) upprepat antal
ganger utan att géra om
varan pa nytt. Till exempel
nedladdningsbara filer som e-
bdcker och guider. Men det
kan ocksa inkludera olika
mjukvaror och appar om
kunden inte &r beroende av
prenumerationer for att kunna
ta del av dem.

N.04

Nya tjanster

Denna delas upp i 3 nivaer
for att kunna ta hansyn till
innovationshgjd. D.v.s. &r
tjansten/erna nya pa den
svenska/lokala marknaden
eller endast for den enskilda
organisationen?

En (fysisk) tjanst ar nagot
som man kdéper och
konsumerar ihop istallet for
att ta med hem. Till exempel
harklippningar, guidade turer
och upplevelser samt
teaterforestallningar.

En digital tjanst ar en tjanst
som saljaren behdver gora
om och anpassa vid varje
forsaljning. Till exempel
sociala media tjanster,
webbdesign eller liknande.
Hit réknas aven olika
streamingtjanster da kunden
inte &ger materialet utan
endast har tillfallig tillgang
genom nagon form av
prenumeration pa saljarens
villkor.

N.07

Nya natverk
och
samarbeten

Antalet nya och bestdende
natverk eller samarbeten som
skapats genom projektet och
som beddms kunna besta
efter projektslut. For att
raknas som nytt ska
natverket eller samarbetet
inte ha funnits innan
projektets mobilisering och
uppstart for det syfte som det
nu har. Det behdver inga
minst tva aktorer for att
réaknas som ett nytt natverk
eller samarbete. Endast
antalet natverk ska inga, inte
antalet aktorer i de
natverken.
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Hela
Vanern

N.07

Nya natverk
och
samarbeten

Antalet nya och bestdende
natverk eller samarbeten som
skapats genom projektet och
som beddms kunna besta
efter projektslut. For att
raknas som nytt ska
natverket eller samarbetet
inte ha funnits innan
projektets mobilisering och
uppstart for det syfte som det
nu har. Det behdver inga
minst tva aktorer for att
raknas som ett nytt natverk
eller samarbete. Endast
antalet natverk ska inga, inte
antalet aktorer i de
natverken.

Klimat-
smarta
bygder

Klimat
och milj6é

N.07

Nya natverk
och
samarbeten

Antalet nya och bestdende
natverk eller samarbeten som
skapats genom projektet och
som beddms kunna besta
efter projektslut. For att
raknas som nytt ska
natverket eller samarbetet
inte ha funnits innan
projektets mobilisering och
uppstart for det syfte som det
nu har. Det behdver inga
minst tva aktorer for att
raknas som ett nytt natverk
eller samarbete. Endast
antalet natverk ska inga, inte
antalet aktorer i de
natverken.

Hela
Vanern

N.07

Nya natverk
och
samarbeten

Antalet nya och bestdende
natverk eller samarbeten som
skapats genom projektet och
som beddms kunna besta
efter projektslut. For att
raknas som nytt ska
natverket eller samarbetet
inte ha funnits innan
projektets mobilisering och
uppstart for det syfte som det
nu har. Det behdver inga
minst tva aktorer for att
raknas som ett nytt natverk
eller samarbete. Endast
antalet natverk ska inga, inte
antalet aktorer i de
natverken.

38




4.4.3 Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatork | Indikatorna | Definition Malvar
od mn de
Antal deltagare i projekt inom
Attraktiva Smarta och L.33 Projektdelta | integration och inkludering som | 100
bygder inkluderande gare som upplever en okad inkludering i
landsbygder upplever och_ forstaelse for samhallet vid
Skad projektslut.
inkludering
Antal féretag som under
Innovativa | Hela Vanern L.19 Diversifierad | projektets gang lagt till nya 3
bygder e foretag delar i sina foretag for att
diversifiera sin verksamhet.
Detta kan omfatta till exempel
L.40 Insatser antal informationskampanijer, 20
som framjar | utbildningar eller liknande for
fritidsfisket | att framja fritidsfisket. Men
ocksa fysiska atgarder som
direkt paverkar vattendrag
och/eller fiskebestand.
Antal féretag, foreningar eller
Klimat- Klimat och milj5 | L36 Organisation | andra organisationer som inom | 10
smarta er som ramen for projektet genomfor
bygder genomfor in_satsec for minskad
insatser for klimatpaverkan. Dessa _

) insatser ska pa ett patagligt
minskad sétt bidra till uppfyllandet av de
klimatpaver | horisontella malen hallbar
kan utveckling och/eller klimat och

miljo.
En I6sning pa milj6- och
L38 Nya klimatproblem kan till exempel | 3
I6sningar pa | vara att mobilisera eller skapa
milig-och | metoderfor
Klimatproble energleﬁektlwsenn_g, vatten-
och avloppshantering,
m avfallshantering eller andra
produktionsprocesser.
Nya satt att arbeta i foretag
Hela Vanern L23 Nya eller andra organisationer. Till 5
metoder, exempel nya
arbetssatt pro_qut!pns_,processer, nya
cller logistiklosningar eller nya
organisationsformer.
processer
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LO7

Utbildningsti
lIfallen

40

Antal tillfallen som en
utbildning halls for deltagare. 10
Det kan till exempel vara sa att
samma utbildning erbjuds vid
flera tillfallen till olika grupper
av personer, eller att samma
grupp av deltagare ses vid
flera tillféllen. | bada fallen ar
det en utbildning som
innehaller flera
utbildningstillfallen.



5.1 Kommunikation

Kommunikation for Framtidsbygder syftar till att
omvarlden ska kénna till vad vi kan gora for
landsbygden i vart omrade. Vi efterstravar att na
personer, organisationer och féretag som vill
driva utveckling i vara bygder genom
Leadermetoden. | kommunikationen ar vart
fokus att ge en lattbegriplig bild av vad vi vill att
strategin ska syfta till - vad vi vill ska handa. Vi
erbjuder en finansiell mojlighet som ger
forutsattningar till innovativ, malinriktad hallbar
utveckling.

Nar vi kommunicerar kommer vi strava efter att
uttrycka oss pa ett tillgangligt, positivt och
engagerat satt. Budskapet ar att beskriva
mojligheterna med Leader-satsningar och vad
det innebar for alla som verkar och bor i
kommunerna Arjang, Bengtsfors, Amal, Mellerud,
Dals-Ed, Munkedal, Fargelanda samt en del av
Vanersborg. Kommunikationen ska lyfta fram var
vision - Vi ska leva, bo och verka hallbart i
attraktiva bygder.

5.1.1 Mdlgrupper for
kommunikationen

Nedan presenteras vara prioriterade malgrupper
for kommunikation; stédsokare,
vidareférmedlare, samarbetspartners och
allmanheten. Andra malgrupper ar till exempel
besOkare och potentiella invanare.

StédsOkare: Personer och organisationer som
sOker projekt inom ramen for strategin. Inom
denna malgrupp finns det bade de som har
kunskaper och erfarenheter sedan tidigare och
de som inte har det.
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Vidareférmedlare: Malgruppen hjalper oss att na
ut med information om majligheterna for lokalt
ledd utveckling, bade till de som soker
projektstdd och de som vill bidra till lokal hallbar
utveckling. Malgruppen hjalper dven oss att
sprida kunskap om mojligheter, hinder,
arbetssatt, effekter och resultat.

| gruppen finns
landsbygdsrad/kommunbygderad/landsbygdsgru
pp i vart leaderomrades kommuner, naringslivs-
och landsbygdsutvecklare, besOksnaringens
organisationer och natverk, féreningar och deras
natverk, féretagarorganisationer, grona naringar,
ungdomsorganisationer med flera.

Samarbetspartners: For att kunna uppna var
utvecklingsstrategis malsattningar behovs
samverkan med myndigheter, kommuner och
andra aktorer. Vi delar erfarenheter med
varandra och gemensamt sprider kunskap om
lokalt ledd utveckling. | gruppen finns
kommunerna Arjang, Bengtsfors, Amal, Mellerud,
Dals-Ed, Munkedal, Fargelanda samt Vanersborg,
Fyrbodals kommunalférbund, Visit Dalsland,
Vastra Gotalandsregionen, Region Varmland
samt regionala och lokala aktorer inom gréna
naringar, naringsliv, beséksnaring, folkhdgskolor,
foreningsliv och organisationer med flera.

Alimanheten: For oss ar det viktigt att na
allmanheten (vilka vi definierar som personer
som bor och verkar i vart leaderomrade, eller
som berdrs av det som hander i omradet) med
information och resultaten av vart arbete samt
om lokalt ledd utveckling. Syftet ar att dels fa nya
personer som pa olika satt vill bidra eller paverka
lokal utveckling, dels skapa forstaelse hos
allmanheten for varfér Leader Framtidsbygder,



Sverige och EU satsar pa lokalt ledd utveckling
och fa fortroende for hur vart arbete genomfors.

5.1.2 Kanaler for kommunikation

Ett av de starkaste verktygen vi har ar det
personliga moétet. Med ett professionellt
bemadtande och tydlig kommunikation kan vi
formedla Leadermetodens budskap pa basta
satt. Exempel pa andra kanaler som vi arbetar
med:

- Hemsidan for Leader Framtidsbygder

- Kommunernas hemsidor

- Sociala medier

- Lokal media

- Ambassadorer (styrelsemedlemmar,
kanslianstallda och
projektagare/projektledare till beviljade
projekt)

- Informationsméten och seminarier

5.1.3 Ledord fér var kommunikation

Enkelt: Med var kommunikation vill vi formedla
att det ar enkelt att driva Leaderprojekt. Vi
kommer fortsatta att anvanda oss av tidigare och
nuvarande projekt for att visa pa fordelarna och
enkelheten som finns i projektformen som
Leadermetoden erbjuder. Vi vill aven visa upp
Leaderprocessen pa ett pedagogiskt sétt, sa att
projektsdkande enkelt kan se vilka steg som
ingar i processen, bland annat pa var hemsida.
For denna programperiod avser vi aven fokusera
pa var internkommunikation och underséka hur
var stédprocess kan goras mer effektiv och
standardiseras.

Tydligt: Utifran tidigare programperiod och
dialogmotena for denna period ser vi ett behov
av att kommunicera mer Iattiligangligt och
begripligt for alla invanare i omradet. Vi behover
bli battre pa att anvanda mer alldagligt sprak och
mer frekvent kommunicera pa kanaler dar hela
var malgrupp kan nas. Vi behéver genomfora
sarskilda kommunikationsinsatser till de som vi
har svart att nd och efterstrava stérre mangfald i
vart bildmaterial. Var vision, mal och
insatsomraden ska vara tydligt kommunicerade
for samtliga malgrupper, bade externt och
internt.
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Kontaktskapande: Vi vill fortsatta visa upp goda
exempel och visa pa berattelser som lyfter de
mojligheter som Leadermetoden kan ge. Genom
att exempelvis lyfta fram inkluderande
motesplatser. kreativa samarbeten och projekt
som testar sig fram, kan vi kommunicera var
strategi och skapa kontaktytor till nya
projektsdkanden och de eldsjalar som finns i
omradet for Leader Framtidsbygder.

5.1.4 Programperiodens olika
kommunikationsstrategiska faser

Programperioden kan delas in i tre faser:
inférandefasen, genomfoérandefasen och
slutfasen. Samtliga faser innebar
kommunikationsinsatser som anpassas till det
som den aktuella fasen kraver. En grov tidplan
over faserna ser ut sa har:

Inférandefas: Genomférandefas: Slutfas:
Alla malgrupper Kommunicera stod Spridning av
behover fa och méjligheter projektens och
information om med s6kande och programmets
stdd och med allménheten.  resultat. Denna
mojligheter samt kommunikation

malen for den
lokala utvecklings-
strategin.

FIGUR 7 - TABELL FOR KOMMUNIKATIONSSTRATEGISKA FASER

5.14.1 Inférandefasen

Under inforandefasen pagar forberedelser infor
programstarten. Alla malgrupper behéver fa
information om de stéd som kommer bli
tillgangliga att sbka samt om malen med Leader
Framtidsbygders arbete.

Styrelsen startar sin verksamhet och samarbetet

ser vi som viktig

for alla

malgrupper.

med olika lokala och regionala partners paborjas.

Vi ser det som viktigt att de som sdker upplever
att det finns en helhet i bade kommunikation och
administration och darfér behdver vi samarbeta
med andra som forvaltar och informerar om
lokalt ledd utveckling. Leader Framtidsbygder
avser darfor att soka dialog med



samarbetspartners om mojligheter att samverka
kring kommunikation.

5.1.4.2 Genomfoérandefasen

Under denna fas ar det av varde att
kommunicera med sOkande och med
allmanheten. Det ar ocksa viktigt att vi ar
uppmarksamma pa de kommunikationsbehov
som vara samarbetspartners och
vidareférmedlare ser och agerar pa dem.

Det behodver finnas en god dialog mellan Leader
Framtidsbygder och vidareférmedlare,
samarbetspartners och de som soker stod sa att
vi kan formedla kunskap mellan varandra om
hinder, mojligheter och arbetssatt, som i sin tur
leder till att vi kan forbattra hur arbetet
genomfors. Detta kan ske via spridning av goda
exempel. Detta kan aven ske via "eldsjalar” som
ar involverade i landsbygdsutveckling. Det galler
att inte uppfinna hjulet flera ganger utan dra
nytta av varandras erfarenheter, dela metoder
och utvecklingsprocesser.

5.1.4.3 Slutfasen

| programmets slutfas kommer spridning av
projektens och programmets resultat att vara i
fokus. Denna kommunikation ser vi som viktig for
alla malgrupper. De som soker stdd och
vidareférmedlare ska kunna folja resultaten och
samarbetspartners kan fanga upp erfarenheter
och lardomar till nasta programperiod. For
allmanheten ar det relevant att fa veta vad
medlen anvants till.
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5.2 Urvalsprocess

Leaderféreningen har en 6ppen och icke-
diskriminerande urvalsprocess for att prioritera
projekt.

Urvalsférfarandet ar utformat for att moéjliggora
urval av de projekt som kan bidra till att uppfylla
malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar
projekten med hjalp av lokalt utformade
urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell
eller offentlig har mer an 49% av rosterna. Efter
prioritering faststaller Leaderféreningen
stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberattigande och fattar beslutet som skickas
ut till sbkande. Se bilaga 4 Urvalskriterier.



5.3 Samordning och
samarbete med andra
aktorer

Samverkan och samordning med andra aktorer
har varit grundlaggande i processen med att
utarbeta en ny strategi for leaderomradet. Detta
forhallningssatt kommer precis som det varit i
nuvarande programperiod aven vara gallande for
genomfdérandet av strategin i den kommande
perioden. | arbetet med att ta fram en ny
utvecklingsstrategi har en viktig del varit att ta
del av och hansyn till 6vriga aktorers
strategier/utvecklingsplaner som beror vart
omrade. Var utvecklingsstrategi ar darigenom
utformad sa att den bade kan forstarka och
komplettera de 6vriga samtidigt som den
fokuserar pa de lokala behoven i vart omrade
som framkommit i processarbetet. Detta innebar
att vi tillsammans arbetar for landsbygdens
utveckling mot gemensamma mal pa ett sa
effektivt satt som majligt.

Viktiga planer som paverkar strategin ar de tva
regionala strategierna som beror leaderomradet:
"Varmlandsstrategin 2040” och "Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland” samt
"Det goda livet i Dalsland”. Darutéver ar det
avstamningar med kommunledningarna samt de
behov och utvecklingsméjligheter som
framkommit i processarbetet och i samverkan
med partnerskap och oévriga intressenter som
ligger till grund for strategin. Se bilaga 5 Aktorer i
partnerskapet och féreningen (okt 2022).

Andra viktiga aktdrer och planer som haft
inflytande pa utvecklingen av strategin ar:
"Hallbarhetskompass Dalsland” som tagits fram
for medlemskommunerna av Dalslands milj6-
och energiférbund med tydlig koppling till Agenda
2030, "Hallbarhetsklivet” som ar Turistradet
Vastsveriges utbildningsverktyg for
besOksnaringen avseende kvalitet och
hallbarhet.

Fiskeomrade Vanern som under
programperioden 2014-2020 varit ett
enfondsomrade inom leader finansierat av Havs-
och fiskerifonden, har i arbetet med
utvecklingsstrategin bidragit med kompetens och
erfarenheter for det fortsatta arbetet med Vanern
inom Leader.

Vi har under innevarande programperiod arbetat
for att vara ett lokalt utvecklingskontor. Syftet har
varit att vara mobila och traffa potentiella
projektsdkare pa plats i deras egna
verksamheter, kunna informera om andra
stédmajligheter genom dialog med andra aktorer
i stdd- och radgivningssystemet samt vara
uppdaterade pa andra aktuella
utvecklingsprojekt i vart omrade. Detta arbete vill
vi utveckla ytterligare i genomférandet av denna
strategi da vi ser stora mojligheter till att kunna
forstarka och komplettera insatser, minska risker
for bade dubbelarbete och dubbelfinansiering
och bidra till att fler och andra satsningar pa
landsbygden utdver leader verkligen nar ut och
far effekt.

Vart arbete stdms I6pande av med var styrelse
men vi vill forstarka samarbetet med
kommunerna ytterligare da vi sett tydliga
exempel pa hur 6kade kunskaper om leader
leder till storre engagemang och att vi
gemensamt béattre ndr ut till potentiella
projektsokare. Erfarenheterna fran innevarande
period visar ocksd att Leader kan, genom sin
naturliga roll som oberoende nav mellan
offentlig, privat och ideell sektor, agera som
problemldsare, kunskapsbarare och mojliggérare
pa ett unikt satt. Projektet "Steget fore” som
riktat till nyanlanda i samverkan med
kommunerna ar ett lysande exempel pa detta.
Fler av den har typen av samverkansprojekt
mellan lokala, regionala och statliga aktérer inom
samtliga sektorer ser vi som en spannande
mojlighet.



5.4 Effekter

Med effekter menas forandring pa langre sikt, till
skillnad fran resultat som uppstar i anslutning till
ett projekt. Leader Framtidsbygders malsattning
ar att insatserna ska bidra till langsiktiga
forandringar i omradet och darmed bidra till en
verklig omstallning. Vi pa Leader Framtidsbygder
har en struktur som framjar onskade effekter.
Exempelvis stottar vi projektsokande i att saval
formulera vilka effekter projektet vill uppna som
att Iopande folja och stotta projektets framdrift
och pa sa satt kan vi stimulera och framja
effekter. Urvalskriterierna kommer prioritera
projekt som beddms ha stor potential att skapa
forandring och na langsiktiga effekter. Parallellt
ar det viktigt att bedémningsgrunderna mojliggor
innovativa projekt som vagar prova nagot nytt.

5.4.1 Framskrivning av énskade
effekter i projektansdkan

Att planera sin projektidé utifran 6nskade
effekter och projektresultat gors i
projektansokan, foljs upp i den l6pande
kontakten samt i utvarderingarna som Leader
Framtidsbygder avser att gora.

Effektbeskrivningen i ansokan hjalper Leader
Framtidsbygders styrelse i
prioriteringsprocessen. Har ombeds
projektsdkanden att beskriva vilket syfte
projektet ska ha, varfor de vill genomfora sitt
projekt och vilka utmaningar de avser att l6sa. |
nasta steg far projektet beskriva 6nskade
effekter, saval direkt efter projektslut som ur ett
langsiktigt perspektiv. En fraga som stalls ar; Vad
ska projektaktiviteterna leda till pa kort och lang
sikt? Projektet behover ha en plan for hur
resultatet ska implementeras, for att forsakra sig
sjalva, och oss pa Leader Framtidsbygder, att
projektsokanden har mojlighet att ta vara pa
projektresultatet och fortsatt arbeta med
resultatet. Leader Framtidsbygder kan genom
dialog med projektstkanden bista med att
synliggéra projektets effekter.
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5.4.2 Lopande stéttning av
projektets framdrift

Lépande stottning av projektets framdrift sker
genom att projekten tilldelas en kontaktperson
fran féreningen. Kontaktpersonen ska besoka
projekten och vara ett stod i deras planering och
arbete med insatser och aktiviteter.
Kontaktpersonen ska aven bidra med vidare
kontakter, koppla ihop projektet med andra
projekt samt bidra med nya perspektiv och idéer
for langsiktig hallbarhet. Dessa insatser har visat
sig haft stor betydelse for ett projekts langsiktiga
effekter. Den I6pande stottning ar lika viktig for
projektet som for Leader Framtidsbygder da
lardomar bade syftar till att utveckla existerande
projekt som att ta med till kommande projekt.

Leader Framtidsbygder avser aven att skapa
mojligheter for erfarenhetsutbyte mellan projekt
och darigenom bidra till natverkande, inspiration
och vidare utveckling.

5.4.3 Projektuppfoéljning

Leaderkontoret kontaktar varje enskilt projekt i
samband med avslut for avstamning och
reflektion. Vi granskar slutredovisningen och har
uppgiften att godkanna projektets genomforande
och uppnadda resultat innan beslut tas av
Jordbruksverket. Styrelsen informeras l6pande i
samband med styrelsemaéten for larande och
reflektion.

Leader Framtidsbygder vill aven utveckla utbyten
med andra LAG. Utbytet kommer darmed bidra
till ett 6kat larande, starka natverk och mojliga
samarbeten.



5.5 Hur framjar strategin
innovation?

5.5.1 VAr definition av innovation

Det finns manga definitioner av vad innovation
star for och vad det innebar. SKR:s (Sveriges
kommuner och regioner) definition ar
"Innovationer ar nya lésningar som svarar mot
behov och efterfragan i vardagen och
omvarlden”34. Vi vill férmedla att nyskapande och
innovativt tdnkande inte behdver vara krangligt
eller svart. Vi ser en innovation nagot som &rs3s:

- Till nytta for manga manniskor (har
tillgangliggjorts for eller anvands pa nya
satt av anvandare)

- Nyttigt (tillgodoser behov hos anvandare
eller I6ser en utmaning)

- Nytt (en modell, produkt, tjanst eller
process. Det kan &ven vara nytt i
omradet.)

For att innovationen ska bidra till samhallsnytta
behdver den nya l6sningen anvandas, spridas
och bidra till exempelvis ett nytt satt att arbeta.
Nyttan kan vara ekonomisk, social eller
miljdmassig. Urvalskriterier for val av prioriterade
projekt ska inbegripa projektets innovationshojd
utifran tidigare namnda punkter.

5.5.2 Innovativt perspektiv pd mdal
och insatsomréden

Nytdnkande och innovation ar en av
grundprinciperna i Leadermetoden. Leader
Framtidsbygders arbete med att framja
utvecklingen av attraktiva, innovativa och
klimatsmarta bygder ska goras genom
samverkan och innovativa idéer.

Vi vill vara en pilotregion och ett forsoksomrade
dar det rader stor 6ppenhet for innovativa idéer
for utvecklingen av omradet. Det innefattar
perspektivet att se pa projekt som en del av ett
langsiktigt larande, dar aven projekt som inte
natt alla sina mal kan bidra med betydelsefull
kunskap och vara ett steg pa vagen. Detta ar
speciellt viktigt nar vi arbetar med hallbarhet, da

34 https://innovationsguiden.se/
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vagen till ett hdllbart och mer klimatsmart
samhalle ar oprévad och krokig,

Vi ser aven att personer mots for att hitta nya
I6sningar pa problem, men ocksa att identifiera
"mellanrum” dar aktorer tillsammans kan fylla
halen - motet skapar ringar pa vattnet. Det kan
vara personer med olika kompetenser,
exempelvis fran akademin, offentligheten eller
verksamma inom skilda branscher for att bredda
perspektiven. Vi tror att det ar nar kompetenser
mots och utmanar varandra som de verkligt
livskraftiga idéerna blir till. Erfarenhetsutbytet
och samverkanslésningar kan aven ge fler modet
att bade utveckla och framfor allt starta nya
verksamheter. Det kan handla om foretag fran
olika naringar som behdver utbyta erfarenheter
samt utveckla och testa nya idéer inom och
mellan branscher och aktorer.

5.6 Overgripande principer

Leader finansierar projekt via europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling. Vid
genomfdrande av EU:s gemensamma fonder ska
tre Overgripande principer alltid tas i beaktning.
Dessa ar:

e Hallbar utveckling
e Likabehandling och ickediskriminering
e Jamstalldhet mellan kvinnor och mén

5.6.1 Arbete med 6vergripande
principer

Leader Framtidsbygder ar en obunden foérening
dar jamstalldhet mellan kénen, icke-
diskriminering, jAmlikhet och likabehandling ar
vagledande. Grunden ar att alla ar valkomna, vi
anpassar metoder och tillféllen for att na en
bredd av manniskor. | vara aktiviteter lyssnar vi
pa varandra och beméter varandra med respekt.
Vi anvander grundprinciperna nar vi
kommunicerar och tanker igenom var
kommunikation och budskapen i vara
kommunikationskanaler.

Styrelsen for Framtidsbygder satts samman
utifran bland annat alder, kén och bakgrund.
Styrelsen ska i mojligaste man representera

35 Inspiration fran Leader Nordvastra Skaraborg
definition



samhallets mangfald. Vi ser ett behov av att fa in
ledaméter med icke svensk bakgrund for att fa
en béattre mangfald i styrelsen. Alla ska kdnna sig
valkomna i styrelsen och kunna paverka
foreningens arbete. Hos Leader Framtidsbygder
kommer vi standigt integrera de 6vergripande
principerna i de projekt vi stddjer och vart interna
arbete.

5.6.2 Strategins framtagande

Strategin har tagits fram av en skrivargrupp
bestaende av representanter fran kansliet pa
Framtidsbygder samt externa konsulter fran
Attityd i Karlstad. Gruppen har en bredd saval
utifran kon, alder och kompetens vilket borgar for
att de 6vergripande principerna tagits i
beaktande under strategins framtagande.
Framtidsbygders LAG-grupp har involverats i hog
grad under framtagandet, vilket ytterligare
breddat perspektiven. | framtagandet av
strategin har representanter fran privat, offentlig
och ideell sektor samt allmanhet deltagit i
dialogmoéten, fyra av dessa var med inbjudna
aktorer och tva var 6ppna méten. En 6ppen
enkat har aven genomforts, dar alla som vill har
kunnat paverka strategin och ge sina svar.

Vi ser manniskors olika férutsattningar och
mangfald som en tillgdng och som leder till battre
resultat i utvecklingsarbetet. Detsamma galler
jamstalldhet. Detta har vi tagit fasta pa i
utformningen av dialogméten och i
strategiarbetet i 6vrigt. Vi har sakerstallt att
personer med olika bakgrund involverats i
framtagandet av strategin. | efterhand kan vi
dock konstatera att malgruppen unga ar
underrepresenterade i framtagandet. Har kunde
vi gjort ytterligare insatser for att sakerstéalla
deras intressen. Positivt &r daremot att
representanter fran t ex Ung Foretagsamhet
deltagit i processen. Vara mal och insatsomraden
ar satta utifran att alla kan s6ka projektstod fran
o0ss utan att utesluta nagon.

| framtagandet av strategin har vi haft ett stort
fokus pa bland annat Agenda 2030. Sjalva
uppbyggnaden av vara dialogméten och i SWOT-
analysen har hallbar utveckling lyfts fram i
samtalen. | ett av dialogmétena landade man till
och med i visionen att gora Framtidsbygder till
Sveriges mest hallbara bygd. P4 motsvarande
satt har aven lika behandling, ickediskriminering
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och jamstalldhet mellan man och kvinnor haft en
framtradande plats under framtagandet av
strategin, saval i de dialogmdten som genomforts
som framskrivandet av sjalva strategin.

5.6.3 MAl och insatsomrdden

De dvergripande principerna integreras i samtliga
mal. Malen ska bidra till hallbara framtidsbygder
- dar alla manniskor kan leva, bo och verka.

Attraktiva bygder - Vi méjliggér for manniskor
att moétas och tillsammans hitta nya I6sningar
och bidra till utvecklingen i sina bygder, oavsett
alder, kultur, etnicitet och konstillhorighet.

Innovativa bygder - Vi stottar initiativ som
skapar ekonomisk tillvaxt och utveckling, utan
negativa konsekvenser for miljon eller
manniskors halsa. Vi verkar for ett idéskapande
och foretagande dar alla ska vaga och ha
mojlighet att satsa pa sina idéer.

Klimatsmarta bygder - Vi méjliggér for
manniskor att testa metoder och idéer for att
minska vart klimatavtryck samt bidra till hallbar
utveckling. Klimatet pa var planet séatter
granserna for vad som ar mojligt att géra. Om vi
inte har ett fungerande ekosystem finns det inte
nagon forutsattning for att skapa liv och ett
samhalle for oss eller framtida generationer att
leva i.

5.6.4 Genomforandet

De 6vergripande principerna kommer varderas
nar styrelsen prioriterar projekt och beslutar om
projektstod. Sokande bor pa ett tillfredsstallande
satt beskriva principerna, hur de tas hansyn till
och ar integrerade i projektet. Att satsa pa
projekt dar de Overgripande principerna ar
integrerade innebar for oss att projekten arbetar
med och tar hansyn till de utmaningar som finns
inom likabehandling och icke-diskriminering,
hallbar utveckling och jamstalldhet. Exempelvis
kan ett projekt som verkar inom ett omrade som
domineras av man, beskriva hur de avser arbeta
for att &ven inkludera och involvera kvinnor. Pa
liknande satt behdver alla projekt aven beskriva
hur de avser att arbeta med icke diskriminering
och likabehandling.

Projekten behover aven beskriva hur de arbetar
med hallbar utveckling - utifran ekologisk, social



och ekonomisk hallbarhet. Detta behdver goras i
relevans med projektidén. Vi kommer aktivt
framja de Overgripande principerna i styrelsens
arbete och vid handlaggning av projekt.

| svensk lag finns skydd mot diskriminering
inskrivet och detta skydd galler givetvis aven
Leader Framtidsbygder, saval i vart interna som
externa arbete.

5.6.5 Uppfdljning och utvdardering

Uppfoljning av de dvergripande principerna,
tillsammans med maluppfylinad och indikatorer
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kommer att ske vid varje styrelsemote samt vid
de arliga uppfoljningarna och i den slutliga
utvarderingen av perioden. De aterkommande
uppfoljningarna kommer att visa om vi behover
satta in kommunikationsinsatser eller liknande.
Skulle det exempelvis framkomma att vi har
fortsatt svart att engagera vissa malgrupper,
kommer vi att uppratta en atgardsplan.



6.1Partnerskapetoch
féoreningen

Partnerskapet bestar av foretradare for den
ideella, den offentliga och den privata sektorn.
Partnerskapet ar till stor del ocksa féreningens
medlemmar, se avsnitt 6.2. Sammanstaliningen
av partnerskapet speglar omradet men ocksa de
intentioner som strategin satter. Inom den ideella
sektorn &r kultur-, idrotts- och bygdeféreningar
viktiga grupperingar. Inom den offentliga sektorn
har kommunerna en framtradande och
betydande roll for utvecklingsarbetet. Inom den
privata sektorn ar bransch- och
foretagarforeningar viktiga, framférallt inom de
grona naringarna samt kultur- och
turismsektorerna.

For att ytterligare bredda partnerskapet, avser vi
att komplettera med aktérer som ar engagerade
inom klimatfragor, integration och
vatten/fiskefragor. Vi vill &ven komplettera
partnerskapet med ungdomsorganisationer och
initiativ. Partnerskapet kan utékas under
programperioden och ar nagot som
Framtidsbygder arbetar med fortiépande. Se
aven bilaga 5 - partnerskapet.

6.2 Féreningens styrelse

Foreningens styrelse valjs i demokratisk ordning
av medlemmarna pa arsmoétet, efter forslag av
valberedningen. Nar arsmote ska hallas och vilka
ovriga fortroendeposter som ska tillsattas,
framgar av foreningens stadgar. Stor vikt laggs
vid kompetens, engagemang och férankring i
omradet. Ledaméterna bor komplettera varandra
avseende kompetenser sa att styrelsen
sammantaget har en bred och varierad
kompetens.

Utéver god kannedom om respektive sektor
behover styrelsen inom sig representera saval
olika aldrar som kvinnor/man och olika
erfarenheter. Kompetensen kan vara kopplad till
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ordinarie ledam@oter alternativt till adjungerade
personer. Kompetens inom mer specifika
sakomraden som klimat och miljo, integration
och vatten/fiskefragor kan starkas genom
adjungering efter behov. Las mer om
sakerstallande av kompetens i kapitlet om
Urvalsprocess.

Styrelsen bestar av representanter for olika
organisationer och/eller kompetensomraden.
Ideell-, offentlig- och privat sektor ska alla vara
representerade enligt fordelningen 30/40/30
(procentuellt). Om férdelningen inte ar majlig, det
vill séga det exakta antalet ledaméter, ska
fordelning 30/40/30 efterstravas i sa hog grad
som majligt.

Styrelsens bestar av minst 9 ordinarie ledaméter
enligt fordelningen ovan (30/40/30), dartill kan
adjungeras i enlighet med styrelsens egen
beddmning och behov. Styrelsen sammantrader
regelbundet och beslutar gemensamt
moteskalender. Styrelsen har aven méjlighet att
utse ett arbetsutskott (AU). Arbetsutskottet kan
per delegation ges ett arbetsgivaransvar for
anstalld personal. AU kan aven delegera
personalansvar for dvrig anstalld personal till
verksamhetsledaren pa utvecklingskontoret. AU
kan bereda forslag till beslut avseende
projektansdkningar och andra arenden om
styrelsen valjer det arbetssattet. For beredning
kan aven beredningsgrupper utses om styrelsen
valjer sa.

Valberedningen valjs av arsmotet, den bor spegla
de tre sektorerna och darfor bestd av minst 3
ledamoter. Vikt bor ocksa laggas vid
lokalkdnnedom, tillgang till lokala natverk,
kdnnedom om de olika sektorerna i omradet och
intresse for foreningens syfte och &ndamal.
Arsmétet valjer ocksad sammankallande for
valberedningen. Valberedningens forslag bor
komma styrelsen till del i god tid s att det
medfoljer utskick av kallelse och 6vriga
handlingar for arsmétet. Valberedningen bor folja
féreningens verksamhet genom t ex protokoll och
kontakter med styrelsen.



6.3 Drift — den operativa
verksamheten

Leaderkontoret bemannas av anstalld personal
som genomfor verksamheten pa styrelsens
uppdrag och i enlighet med den lokala
utvecklingsstrategin samt de regelverk som ar
knutna till programmet.

Uppgifterna for leaderkontoret ar flera och den
framsta ar att informera om mdjligheterna med
Leader samt ansvara for den administration som
ar forknippad med programmet. Leaderkontoret
rapporterar och forser [6pande styrelsen med
beslutsunderlag och information samt for dialog
med relevanta myndigheter och kommuner.
Leaderkontoret arbetar &ven med andra fragor
som ar viktiga for ett gott resultat; att lyfta och
driva utvecklingsfragor som paverkar hela
omradet, att stotta lokala grupper och aktorer
under idéutveckling och ansékningsprocess samt
lotsa idéer vidare, i de fall dar idéerna faller
utanfér ramen for det egna programmet. Med
denna ambition och arbetssatt fungerar
leaderkontoret som ett lokalt utvecklingskontor -
nagot som vi planerar att ytterligare forstarka
under perioden 2023-2027, se aven kapitel 5.3.

Leaderkontoret bemannas av 2-3 personer.
Utover detta tillkommer ekonomistdd via képt
tjanst eller anstallning. Vi planerar for minst 1,6
arsarbeten for att driva kontoret pa ett bra och
tillfredsstallande satt. Det ar av yttersta vikt att
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kontoret har tillracklig kapacitet. Detta gors aven
genom nédra samarbeten med externa aktorer
som till exempel regionala stéd- och
radgivningsorganisationer som &ar relevanta for
omradet. Vi ser det dven som viktigt att ha god
narvaro pa faltet, med tanke pa den glesa
befolkningen i omradet. Under Corona-pandemi
har mgjligheten att motas fysiskt begransats och
vi har darfér temporart nyttjat digitala méten,
nagot som val fyllt sin funktion i den
extraordindra situationen. Med den erfarenheten
ser vi att digitala méten val kan komplettera,
men inte ersatta den lokala narvaron pa faltet.
Lokal narvaro kommer aven fortsatt vara var
primara ambition.

Styrelsen har méjlighet att driva egna
utvecklingsprojekt, och i detta arbete har
verksamhetsledaren ett ansvar att anstalla eller
upphandla kdpta tjanster samt handleda
projektledare. Extern kompetens kan knytas till
kontoret och nyttjas efter behov. Det kan vara
hos konsulter, hdgskola/universitet eller
etablerade entreprendrer.



Jordbruksverket avser att genomfoéra ett antal
uppfoljningsaktiviteter I6pande under
programperioden, som Leader Framtidsbygder
kommer genomféra och medverka i. Dessa
aktiviteter ar:

e Digijtala dialogméten kring
genomforandet, arsrapporteringar till EU
samt feedback och behov av atgarder
(tre ganger per ar)

e Arlig resultatrapport

e Gemensamt larande och
utvecklingsaktivitet under 2025

e Insamling av erfarenheter infor
nastkommande programperiod under
2027

UtOver dessa aktiviteter avser Leader
Framtidsbygder att genomfora flertalet egna
uppfoljningar och utvarderingar. Nedan beskriver
vi de olika delarna och vad de innebar.

7.1Uppféljning av
slutrapportering och
indikatorer

Leaderkontoret arbetar Ibpande med att samla in
uppgifter om resultat och ekonomi for att folja
upp utfallet av insatserna i utvecklingsstrategin.
De som far projekt beviljade (projektagarna)
ansvarar for att lamna in uppgifterna vid
slutrapportering av projektet. Lokala indikatorer
rapporteras till leaderkontoret vid
slutrapporteringen.

7.2 Arlig uppféljning av
utvecklingsstrategin

Arligen ska styrelsen utvardera
kommunikationsinsatserna, malen,
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urvalskriterierna och andra relevanta dokument.
Styrelsens arbetssétt ska likasa utvarderas. Om
behov finns, revideras strategin och andringar
beslutas sedan av Jordbruksverket.

7.3 Spridning av resultat

Leaderkansliet har i uppgift att sprida och
kommunicera kvantitativa och kvalitativa resultat
fran verksamheten. Det kan ske genom att
exempelvis lyfta goda exempel fran projekt som
fatt stod. Detta gor att dven Leadermetoden kan
spridas vidare. Det ar aven viktigt att aterkoppla
resultaten till medfinansiarerna.

7.4 Allman larandeprocess

Leader Framtidsbygder genomsyras av ett
utforskande och larande férhallningssatt, dar
erfarenheter fran tidigare och pagaende projekt
ar den centrala punkten for foreningens larande.
Darfor kommer det under programperioden
erbjudas gemensamma natverkstraffar med
utgangspunkt i fragor som exempelvis
kommunikation, effekter och jamstalldhet. Pa
nationell niva spelar landsbygdsnatverket en
betydelsefull roll som vidareférmedlare och
kontaktskapare.
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