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Sammanfattning

VAr strategi avser hela landskapet Dalsland samt Arjangs kommun i sydvastra
Varmland och Munkedals kommun i norddstra Bohuslan och omfattar
landsbygdsfonden, regionalfonden och socialfonden. Strategin genomfors i
samverkan med lokala och regionala aktorer. Strategin bygger pa visionen om
Framtidsbygder for alla och har tre 6vergripande malsattningar:

Framtidsbygder for alla

Framtidsbygder for alla innebar en malsattning om en landsbygd med framtidstro som
bygger pa goda forutsattningar for att leva och bo for alla manniskor. Detta innebar att vi
vill 6ka livskvaliteten fér bade gamla och nya invanare oavsett bakgrund genom 6kad
delaktighet och 6kade mojligheter att vara med och skapa en positiv utveckling utifran
lokala behov och mojligheter. Framtidsbygder for alla ar ocksa trygga bygder for alla.

Féretagsamma bygder

En viktig forutsattning for en levande landsbygd ar tillgangen till arbetstillfallen och
mojligheten till att férsorja sig. Féretagsamma bygder kan utveckla bade befintliga och nya
verksamheter och darigenom trygga befintliga och skapa nya arbetstillfallen. Malet ar
bygder som vaxer genom en foretagsamhet som anpassar sig till nya forutsattningar, tar till
vara pa nya mojligheter och med en entreprendrsanda i alla sektorer lockar fler att etablera
sig eller starta nya verksamheter.

Bygder over granser

Ett omrade som framgangsrikt driver utvecklingsarbete med insikt och forstaelse for vara
forutsattningar i ett storre perspektiv dar internationella kontakter och utbyten for enskilda
foretag, organisationer och individer med sarskilt fokus pa ungdomar ar viktiga och
naturliga delar i strategin, nagot som ocksa bidrar till innovation och utveckling.

For genomforandet av strategin ansvarar en Local Action Group (LAG) som bestar av
representanter fran ideell, privat och offentlig sektor. Strategin styr LAG-gruppens arbete
avseende prioriteringar och beslut for lokalt ledd utveckling. En viktig del i genomférandet
ar ett lokalt utvecklingskontor med operativ kapacitet pa faltet som kan formedla resurser,
kunskap och radgivning for att na ut till alla och skapa sa goda resultat som mojligt.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med prioritering
och urval av ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s
tillvaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet i
strategin pa de mal som ar satt i de inblandade operativa programmen for struktur-
och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till
insatsomraden och specifika mal som kan matas med hjalp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska omsattas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Foljande aktoérer har medverkat i framtagningen av strategin:

Offentlig sektor: Kommunerna i omradet (Amal, Arjang, Bengtsfors, Mellerud, Dals-Ed,
Fargelanda, Munkedal och delar av Vanersborg) och Dalslandskommunernas
kommunalférbund.

Privat sektor: LRF Vastra Gotaland -Fyrbodal (Lantbrukarnas riksférbund delregion
Fyrbodal), Foretagarna Vastra Gotaland (Foretagarnas medlemsorganisation i regionen) och
Nordmarkens naringsliv (Fristdende medlemsorganisation for naringslivet i Arjangs
kommun).

Ideell sektor: Lansbygderadet/Hela Sverige ska leva Fyrbodal, Dalslands Fotbollsférbund,
Hushallningssallskapet Vast och Coompanion Fyrbodal.
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For att forankra och fa sa stor delaktighet i framtagandet av var gemensamma
utvecklingsstrategi har arbetet skett enligt féljande process:

Vi har genomfort SWOT-analys med respektive kommunledning (KSAU) inklusive
kommunchefer m.fl. for att genomlysa de lokala forutsattningarna for landsbygdens
utveckling utifran ett kommunalt perspektiv, se bilaga 1. Vi har ocksa arbeta fram en
omvarldsanalys som del i kunskapsunderlaget, se bilaga 2.

Vi har genomfort dialogmoten for de deltagande kommunerna med syfte att fanga upp
synpunkter, idéer och dnskemal fran i forsta hand ideella och privata aktérer men dar dven
kommunalrad och kommunala tjansteman har medverkat i processarbetet.

Vi har genomfort intervjuer med nyckelpersoner som representerar féljande intressenter:
LRF Vastra Gotaland, Nordmarkens Naringsliv, Dalslands Fotbollsforbund och Dalslands
Turist AB

En annan viktig del i utvecklingsarbetet har varit att inkludera erfarenheterna och
utvarderingarna fran foregaende period. Har ar samarbetet med Hogskolan i Vast och
projektet "Pa jakt efter Leaders mervarden" tillsammans med feedback fran projektagare
och reflektioner fran LAG exempel pa faktorer som ocksa paverkat utformningen av den
nya lokala utvecklingsstrategin.

Vidare ar utvecklingsstrategin utover avstamningen med respektive kommun ocksa
avstamd mot Vastra Gotalandsstrategin 2020, Varmlandsstrategin 2020 och mot Fyrbodals
delregionala genomforandeplan 2020 dar saval omvarldsanalyser, som visioner, teman, mal
och prioriteringar har studerats (las mer 10.2).

Utifran det samlade underlaget har en skrivargrupp om tre personer utformat ett forslag
till strategi. Forslaget har skickats pa remiss till en grupp av representanter for
intressenterna inklusive kommunledningarna som fatt mojlighet att lamna ytterligare
synpunkter och/eller forslag innan den slutgiltiga strategin faststalldes.
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4. Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare i
utvecklingsomradet, inklusive
tatorter > 20 000 invanare.

Totalt har vart utvecklingsomrade
68787 invanare fordelat pa atta
kommuner.

Antal invanare i utvecklingsomradet,
exklusive tatorter > 20 000 invanare.

68 787 invanare

Omradets totalstorlek i km?, 5730 km?2
inklusive tatorter > 20 000 invanare.
Omradets storlek i km? utanfor 5730 km2

tatorter > 20 000 invanare.

. o 2 . .
Antal invanare per km?, inklusive
tatorter.

| genomsnitt har omradet 12
invanare per km2

. o 2 . -
Antal invanare per km*, exklusive tatorter.

Som ovan

Kommuner som omfattas av
strategin.

Utvecklingsstrategin omfattar
kommunerna: Arjing, Bengtsfors,
Amal, Mellerud, Dals-Ed,
Munkedal, Fargelanda samt del av
Vanersborgs, forsamlingarna:
Gestad 148703, Bralanda 148704,
Sundals Ryr 148705 och
Frandefors 148706.

Landskapstyper och landmarken

Lang vanerkust i 6ster. Bordigt
slattland i sydost (Dalboslatten),
tva sydliga fjall (Kroppefijall och
Kynnefjall), odlad dalgang i vast
(Valbodalen), och langst i vaster
dramatiska variationer i ett
gammalt fjordlandskap (Barfendal)
dar omradet moter havet
(Gullmarsfjorden). Kuperad
skogsmark med manga sjoar och
vattendrag i de norra delarna,
typiska sprickdalsasar och dito
langsmala, djupa, naringsfattiga
sjoar.

Storre tatorter och utvecklingscentra

Tatorter: Amal, Mellerud, Ed,
Bengtsfors, Munkedal, Arjang,
Fargelanda, Bralanda. Dingle och
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Nuntorps naturbruksgymnasier.
Steneby/konsthantverk, del av
Goteborgs universitet. Not Quite,
konstnarskollektiv.

Befolkningsférandring for aren Befolkningsmangden har minskat
2007-2013 med 1989 invanare under
perioden, fran 70773 invanare

*  Flyttnetto . ..
2007 till 68787 invanare 2013.

* Fodelsenetto

Flyttnetto
Bengtsfors: -40
Dals-Ed: -51
Fargelanda: -92
Mellerud: - 430
Munkedal: 74
Viénersborg: 386*
Amal: -64

Arjang: 376

Fodelsenetto

Bengtsfors: -482

Dals-Ed: -102

Fargelanda: -153
Munkedal: -116
Viénersborg: -14*

Amal: -400

Arjang: -241

*) Fér Vidnersborg redovisas hela
kommunen

Kalla: Regionfakta/SCB 2013-12-31

Arbetsloshet i procent Amal 12,8 %
Bengtsfors 10,7 %
Vanersborg 10,5%
Mellerud 9,0 %
Dals-Ed 7,8 %
Fargelanda 6,8 %
Arjang 6,1 %
Munkedal 5,8 %
Hela riket 7,9 %

Kélla: AF oktober 2014 16-64 ar

Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i Amal 27,6 %
procent Vanersborg 23,6 %
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Bengtsfors 22,5 %
Mellerud 17,2 %
Dals-Ed 11,9 %
Fargelanda 11,9 %
Arjang 11,8 %
Munkedal 11,6 %
Hela riket 15 %

Kélla: AF oktober 2014 18-24 ar

Andel invanare med utlandsk
bakgrund i procent

Arjang 21,7 %
Dals-Ed 16,1 %
Bengtsfors 15,8 %
Mellerud 14,0 %
Vanersborg 13,7 %
Amal 12,8 %
Fargelanda 10,6 %
Munkedal 10,2%
Hela riket 20,7 %

Kalla: SCB 2013-12-31

Antal foretag per 1 000 invanare

Munkedal 118
Mellerud 111
Dals-Ed 108
Arjang 95
Fargelanda 93
Bengtsfors 83
Amal 70
Vanersborg 56
Hela riket 88,8

Kalla: SCB 2012

Antal nystartade foretag per 1 000
invanare

Munkedal 118
Mellerud 102
Fargelanda 101
Arjang 95
Bengtsfors 91
Vanersborg 81
Amal 73
Dals-Ed 51
Hela riket 95

Kalla: Statistikportalen Tillvaxtanalys
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Andel av befolkningen i procent
16-24 ar
25-44 ar
45-64 ar
65- ar

11%
20,8%

27,2%
24,2%

Kalla: Regionfakta/SCB 2013-12-31

° 2
Invanare per km

12
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4.1 Omradesbeskrivning
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Vart omrade “Framtidsbygder Dalsland Arjang Munkedal” bestar av relativt homogena
landsbygder som inte domineras av storre stader. Kommunerna ar sma och har likartade
forutsattningar och landsbygdsproblematik; sjunkande befolkningstal, hég
ungdomsarbetsloshet, lag utbildningsniva och svarigheter att uppratthalla lokal service
etc. Omradet ligger forhallandevis langt fran regionala centra bade i Vastra Gotalands och
Varmlands lan. Den turistiska pulsadern Dalslands kanal binder samman Dalsland och
vastra Varmland (Arjiang) och inlandskaraktiren forenar Dalsland med det bohuslinska
inlandet (Munkedal). Framtidsbygder utmarks ocksa av att gransa till Norge. Slutligen kan
konstateras att omradet ar geografiskt val samlat inom trekanten Oslo-Goteborg-
Karlstad. Framtidsbygder dr centrala landsbygder med tanke pa narheten till storstader
med goda kommunikationer nationellt och internationellt. Omradet bedoms funktionellt
da det ligger geografiskt vdl samlat och delar savil strukturella problem som madjligheter.
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Okad tillvixt, sysselsittning och inflyttning 4r gemensamma utmaningar. Dérav liaggs vikt
i strategin vid starkt entreprenodrskap, jobbskapande utveckling och attraktiva bygder
som lockar till inflyttning och etablering. Lokal service och kommunikationer ar har
centrala, liksom gott mottagande av nya invanare och for tillvaxten — ett proaktivt
ndringsliv som navigerar och verkar i en internationell samtid och framtid.

Omradet omfattar hela landskapet Dalsland samt del av nordéstra Bohuslan (Munkedals
kommun) och sydvastra Varmland (Arjangs kommun). Omradet &r lansoverskridande pa sa
vis att storsta delen ligger i nordvastra Vastra Gotalands 1an och en mindre del (Arjangs
kommun) ligger i sydvastra delen av Varmlands lan. Omradet gransar i den nordvastra
delen mot Norge, i norr mot Varmlandskommunerna Eda, Arvika och S&ffle. Utmed hela
Ostra sidan utgor Vanern grans. | soder gransar omradet mot den resterande delen av
Véanersborgs kommun och Uddevalla kommun. | sydvast gransar omradet till Lysekil,
Sotenas och Tanums kommuner. Har utgor dven havet en grans genom de inre delarna av
Gullmarsfjorden. For omradesgranser se bilaga 3.

Omradet &r ett utpraglat landsbygdsomrade med mindre orter och en stad — Amal.
Landskapet ar omvaxlande med utpraglad jordbruksbygd pa Dalboslatten i sydost och
innanhavet Vanern med en lang kustremsa och rik skargard i 6ster. Har finns ocksa tva av
Sveriges sydligaste fjall, Kroppefjall och Kynnefjall. Sydvastra delarna karakteriseras av ett
varierat, smabrutet landskap med skog och sjoar. Langst vasterut moéter omradet havet via
de inre delarna av Gullmarsfjorden. Har finns exempel pa det typiska bohusldnska
landskapet med dramatiskt uppskjutande berg ur bérdiga slatter. Orekilsilven rinner har ut
i havet, dlven ar kand for sitt laxfiske.

Typiskt for mellersta och norra delarna av omradet ar sprickdalsformationerna med langa
asar och dalar med karr eller sjoar. Skog och vatten dominerar i norr, vart omrade &r det
mest vattentata i Sverige.

Sjosystemet med Dalslands kanal stracker sig 250 km, fran Vanern, genom Dalsland och
vastra Varmland. Kanalen stod klar 1868 och har totalt 31 slussar. Akvedukten i Haverud ar
den storsta sevardheten med sina tre broar for bilar, tdg och batar. Dalslands kanal ar rik pa
industriminnen knutna till de manga bruken som nyttjat vattenkraften. Idag ar kanalen
framst en pulsader for den viaxande turismen.

Traditionella naringar som jord- och skogsbruk ar starka om @n mindre personalkravande
an forr. Pappersindustrin har traditionellt varit stark i omradet, dock har flera pappersbruk
avvecklats pa senare ar, samma trend kan skdnjas for foretag som ar underleverantorer till
fordonsindustrin. Det pagar sedan flera decennier en omstrukturering av naringslivet, fran
att tidigare dominerats av storre industriforetag till ett mer diversifierat naringsliv dar
tjanstesektorn ar pa frammarsch och smaféretagandet blir allt viktigare. Ett annat
naringsliv tar form dar nya branscher vaxer, t ex. inom besoéksnéring, IT och kulturella
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naringar. Naringslivet praglas i stort av en stark entreprendrsanda och pragmatism, ett rikt
smaforetagande dar besoksnaringen sticker ut tillsammans med en stark
hantverkstradition.

Den formella utbildningsnivan i vart omrade ar nagot lagre dn genomsnittet for riket. Mot
den bakgrunden finns en uttalad ambition att framja utbildning och det livslanga larandet,
och att 6ka kontaktytorna mellan utbildning och naringsliv. Har finns flera skolor som
erbjuder specialutbildningar pa olika nivaer: Steneby med utbildningar inom konsthantverk
och design pa hogskoleniva, Kyrkeruds Folkhogskola, Dalslands folkhégskola och
naturbruksgymnasierna i Dingle och pa Nuntorp.

Foreningsandan ar stark i omradet. Med ett brett spann fran lokala utvecklingsgrupper till
en aktiv kultur- och fritidsrorelse ar foreningslivet en viktig och engagerad aktor och
samarbetspartner for omradets utveckling. Har finns numer manga féreningar med
projekterfarenhet fran den foregaende programperioden med Leader. Det vdaxande antalet
fiberforeningarna i omradet ar en sarskilt viktig resurs for landsbygdens utveckling.

En valfungerande infrastruktur ar viktig for omradets utveckling. Dar E45, E6 och E18 och
vag 172 och vag 164 ar exempel pa viktiga vagar for transporter inom och till och fran
omradet. Jarnvagsnatet med bl. a. strackningen Goteborg — Karlstad, Norgebanan,
Bohusbanan och Dal Vastra Varmlands Jarnvag transporterar bade gods och passagerare till
och fran omradet. Har finns dven ett stort antal hamnar som idag framst nyttjas av
fritidsbatar. Den pagaende och omfattande utbyggnaden av bredband via fiber ar den
storsta infrastruktursatsningen som gjorts i omradet pa manga ar.

Omradet ar gransbygd mot Norge vilket paverkar saval naringslivet som samhallet i vrigt,
detta ar sarskilt patagligt granskommunerna. Narheten till Norge och Osloregionen skapar
goda majligheter for utveckling och tillvaxt. Gransen innebar bland annat tillgang till dubbla
arbetsmarknader och erbjuder stor potential fér affarsutveckling for bade norska och
svenska foretag.
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4.2 Behov och utvecklingsmajligheter

Genom SWOT- och omvarldsanalyser, dialogmoten, intervjuer, remissrundor och ovrig
feedback fran intressenter har vi funnit ett antal gemensamma nyckelomraden dar vi
konstaterar saval behov som utvecklingsmojligheter. For varje nyckelomrade har behoven
och utvecklingsmojligheterna granskats utifran hur prioriterade, konkreta och paverkbara
de ar. Detta har lett fram till vart fokus och val av insatsomraden och malsattningar.

Har foljer vara behov och utvecklingsmajligheter dar varje nyckelomrade inleds med vart
fokus for utveckling, foljt av en beskrivning av forutsattningarna i stort:

Foéreningslivet

Fokus: att genom fornyelse av féreningslivet ta till vara och utveckla den styrka som finns
lokalt for landsbygdens utveckling och attraktionskraft. Férnyelse kan avse metoder,
organisation, verksamhetsomrade, samverkansformer m.m.

Foreningslivet ar en av omradets viktigaste styrkor, det skapar mycket av det som vi
forknippar med livskvalitet t.ex. kultur och halsa, men det skapar ocksa motesplatser,
trygghet, delaktighet och ett samhéllsengagemang for bade den egna bygden som for
omvarlden. Det finns ocksa i manga bygder ett engagemang for att inkludera flyktingar i
gemenskapen. Foreningslivets betydelse for det lokala samhallets uppbyggnad ar mycket
pataglig i omradet, vilket ger sig uttryck i bredbandsuppbyggnaden men ocksa i ideella
initiativinom t.ex. skola och barnomsorg. Lokala utvecklingsgrupper ar ocksa viktiga organ
for att fora bygdens talan och driva utvecklingsprojekt. Trots ett starkt foreningsliv ar det
manga foreningar som har svart att rekrytera nya styrelseledamoter och t.ex. idrottledare.
| vissa typer av foreningar finns det vidare en pataglig brist pa bade ungdomar och kvinnor.
Vi ser en utvecklingspotential i att stodja, utveckla och effektivisera foreningslivet.
Foreningslivet ar ocksa viktigt for bygdernas och det samlade omradets attraktionskraft —
for befintliga invanare, besokare och potentiella inflyttare.

Arbetstillfdllen

Fokus: att 6ka antalet arbetstillfallen genom utveckling av nya idéer och innovationer,
battre pendlingsmojlighet och forutsattningar for att jobba pa distans, tillgang till den
norska arbetsmarknaden och starkt konkurrenskraft for landsbygdsforetagen.

Tillgang till arbetstillfallen ar en viktig grundforutsattning for en livskraftig landsbygd. | takt
med att traditionella naringar minskar och nya tillkommer kravs andra kompetenser och
nivaer pa utbildningar. Detta innebar att det samtidigt kan rada arbetsloshet inom vissa
yrkeskategorier och efterfragan pa personal inom andra. Battre och snabbare insatser for
att ta vara pa kompetensen hos nyanlanda flyktingar ar angelédget, bade av humanitéra och
samhallsekonomiska skal. Vissa bygder ar fortfarande i stor utstrackning beroende av en
stor arbetsgivare. Har riskerar nedlaggningar att bli mycket kannbara och samverkan mellan
intressenter och stod- och radgivningssystem pa lokal/regional niva sarskilt viktiga. Hog
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ungdomsarbetsloshet och svarigheter for invandrare att ta sig in pa arbetsmarknaden ar ett
gemensamt problem for hela omradet, med undantag for gransbygder dar den norska
arbetsmarknaden och granshandeln skapar arbetstillfallen. Ett viktigt utvecklingsomrade ar
foljaktligen infrastruktur for okade mojligheter att pendla till jobbet for att kunna vara aktiv
pa arbetsmarknaden over ett storre geografiskt omrade (jmf Vastra Gotalandsregionens
mal for en rundare region). Tillgangen till bredband pa landsbygden skapar ocksa
mojligheter att pa hel- eller deltid arbeta pa distans.

Vart omrade praglas av forhallandevis |ag utbildningsniva. Férbattrad infrastruktur med
goda kommunikationer pa vag och jarnvag tillsammans med bredbandsutbyggnaden ar
viktiga grundstenar for att mojliggora pendling till studieorter och for att kunna studera pa
distans.

Service och kommunikationer.
Fokus: att sdkerstélla och utveckla lokal service och kommunikationer genom 6kad
samverkan, ny teknik och innovativa l6sningar.

Langsiktigt levande landsbygd forutsatter god tillgang till bade service och
kommunikationer. Nar det géller service har traditionellt lanthandeln varit den naturliga
servicepunkten och motesplatsen pa landsbygden. Idag monteras servicen pa landsbygden
ned i allt snabbare takt. De servicepunkter som finns kvar i form av butiker eller andra
lokala aktorer ar en resurs som kan kompletteras med saval offentliga som fler
kommersiella tjanster. Pa sa satt skulle lokal service bade kunna sakerstallas och utvecklas.
Goda kommunikationer i form av bl. a. tillgang pa bredband och ett valfungerande vag- och
jarnvagsnat med tillganglig och bra kollektivtrafik ar nodvandiga forutsattningar for en
positiv utveckling av landsbygden.

De grona naringarna

Fokus: att stdrka konkurrenskraften fér de gréna néringarna, foretradesvis de mindre
foretagen, genom diversifiering, kompetensutveckling och 6kad tillgang till stéd och
radgivningssystem samt en fortsatt utveckling av den naturbaserade bes6ksnaringen.
Okad samverkan mellan stad och land for att skapa underlag for 6kad produktion och
avsdttning. Att 6ka och utveckla samarbete mellan ndringarna och naturbruksgymnasier.

De grona naringarna ar basnaringar med utgangspunkt i resurserna jord, skog och vatten.
Traditionellt producerar jorden livsmedel och skogen ravara till pappersindustrin och
sagverken. Relativt nytillkommet ar energiproduktion fran jord och skog med stor potential
for tillvaxt. Manga mindre jordbruksfastigheter kan starkas genom diversifiering t.ex.
narproducerade livsmedel och smaskalig foradling och forsaljning. Skogen ags och forvaltas
i stor utstrackning av manga sma skogsagare. Genom aktiv forvaltning och
kompetensutveckling av skogsagare kan skogsbruket 6ka Ionsamheten och starka
sysselsattningen bade i skogen och i forlangningen i transportsektorn, ravaruféradlingen
och energiproduktionen.
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BesOksnaringen avseende naturturismen har en klar potential att vaxa utifran ett
ekonomisk, ekologiskt och socialt hallbart synsatt. Fortsatt och utokad samverkan mellan
olika turistentreprendrer, foreningar, kommuner och markagare ar centralt. En langsiktigt
hallbar utveckling av besdksnaringen bidrar till omradets attraktionskraft.

Kulturen

Fokus: att starka attraktionskraften och 6ka livskvaliteten i omradet genom att
ytterligare utveckla kulturlivet som skapar motesplatser, minskar utanférskapet och 6kar
integrationen.

Kulturen &r en viktig del av omradets attraktionskraft och livskvalitet, bade for fastboende
och besokare. Saval kulturarvet och hantverkstraditionen som samtidskonsten ar i hog
grad del av omradets identitet och kraft. Kulturen har ocksa en viktig roll i att diskutera och
utmana samtiden. Kulturen i sina olika former skapar motesplatser for alla aldrar och for
gamla och nya medborgare, och fungerar som brobyggare mellan olika grupper. Kulturen
kan pa sa vis verka for minskat utanforskap och 6kad integration. Mojligheter till nya
samarbeten skapar forutsattningar for att kulturverksamheterna kan utvecklas och fornyas.
Ett omrade som sérskilt kan namnas ar digital kultur som via livesandningar pa vara
digitaliserade biografer kan 6ka utbudet av offentligt producerad kultur, t.ex. scenkonst och
musik. Kulturen kan dessutom bidra till ekonomisk tillvdxt och sysselsattning.

Attraktivt boende

Fokus: att genom goda forutsattningar for attraktivt boende 6ka inflyttningen till vart
omrade. Genom 6kad nybyggnation och 6kad inflyttning kan omradet bli mer
konkurrenskraftigt och sakra underlaget for lokal service och kommunikationer.

En viktig resurs for 6kad inflyttning ar de unika mojligheter som omradet kan erbjuda i form
av attraktivt boende, ofta sjonara, till konkurrenskraftiga priser. Det finns ett uttalad oro for
att lagstiftningen kommer att forsvara sjonara byggnation genom ytterligare skarpta
strandskyddsregler. Med sjunkande befolkningstal blir attraktivt boende an viktigare som
konkurrensmedel for att bibehalla service och kommunikationer. Vi ser dessutom en
potential i att 6ka attraktionskraften hos vara tatorter. Mindre samhallen med goda
kommunikationer, skola, kultur och néra till naturen kan starka sin attraktionskraft t.ex.
genom trivsamma utomhusmiljoer och sociala moétesplatser.

Integration/inkludering

Fokus: att erbjuda kontaktytor mellan utrikesfédda och civilsamhillet, vilket i sin tur
o6ppnar dorrar till inkludering och delaktighet. Genom sociala kontakter 6kar
majligheterna till 6msesidig forstaelse och larande, och 6vergangen till arbete
underléittas for de utrikesfodda. Metoder kan vara sociala inkubatorer, st6d till
foreningar som inkluderar nyanldnda, matchning for praktik och vanskapsringar.
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Vart omrade har under senare tid tagit emot betydande antal flyktingar fran Syrien m.fl.
lander och asylboenden har upprattats i flera kommuner. Vi har ocksa flera boenden for
ensamkommande flyktingbarn. Sedan tidigare finns invandrare som ar i olika grad
integrerade i samhallet och arbetslivet. Integration och inkludering kan forbattras for de
utrikesfodda. Genom leadermetoden kan vi erbjuda kontaktytor mot civilsamhallet som
kan korta vagen till arbete och 6ka delaktigheten i lokalsamhallet. Vi kan ocksa ge
civilsamhéllet verktyg och strukturer for att méta dessa grupper. Okade kontakter kan ge
de utrikesfodda t.ex. kunskap och gemenskap i féreningslivet, mojligheter att trana spraket,
inblickar i vardagslivet och arbetslivet i omradet.

Att verka for integration pa landsbygden &r att verka for landsbygdsutveckling.
Utrikesfodda som kommer till Sverige har med sig kunskaper, erfarenheter och

intressen. ldag far staden i hogre utstrackning @n landsbygden del av dessa kunskaper.
Genom att verka for integration pa landsbygden kan de utrikesfodda ocksa bidra till
landsbygdsutveckling. Utrikesfodda kan ocksa se den svenska landsbygden med andra 6gon
och se mojligheter som vi inte alltid ser sjalva.

Naringslivet

Fokus: att 6ka kompetensen, Idnsamheten och exportmognaden hos
landsbygdsféretagen och ddrmed 6ka tillvaxten. Att stotta nyforetagandet och stérka
foretagens kompetens nar det géller att rekrytera utrikesfodda. Att 6ka tillgangen pa
lokalt kapital.

Ett konkurrenskraftigt vaxande naringsliv bade tryggar befintliga jobb och skapar nya, nagot
som starker livsvillkoren och okar framtidstron pa landsbygden. Omradet har de senaste
decennierna blivit alltmer beroende av smaféretagens utveckling. Nya branscher har
tillkommit och 6kar i omfattning t.ex. inom handel, besdksnaring, kultur och IT. Det finns
idag ett uttalat behov av att starka smaféretagen for 6kad konkurrenskraft och béttre
Ionsamhet. Det finns vidare ett behov av att underlatta kapitalférsorjningen varfor
finansiering ar ett angelaget utvecklingsomrade. Brist pa arbetskraft med ratt kompetens
begrdnsar ocksa naringslivets tillvaxt. Nyforetagandet har minskat pa flera hall i omradet.
Okat entreprendrskap bland ungdomar &r viktigt och vi ser en tydlig utvecklingspotential i
nya branscher men dven hos nya grupper t.ex. invandrare med erfarenheter av
entreprendrskap. Okad samverkan mellan olika aktorer i radgivningssystemet, mellan
naringslivet och utbildningsanordnare, samverkan mellan offentlig och privat sektor
effektiviserar och 0kar foretagsamheten. Goteborg- och Karlstad ar viktiga motorer for det
lokala naringslivets utveckling, jamte Norge och Osloregionen som anses ha den storsta
tillvaxtpotentialen for vart omrade. En konkurrensfordel for naringslivet ar natverket av
redan etablerade affarskontakter i Norge samt de norska foretag som har etablerat sig har.
Tillgangen till en val fungerande infrastruktur, inte minst nar det galler transporter pa vag
och jarnvag, ar viktig for naringslivet och kan vara helt avgérande for nyetableringar.
Utbyggnaden av bredband gynnar det befintliga naringslivet och skapar forutsattningar for
nya affarsidéer, nya foretag och tillvaxt.
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Globalisering

Fokus: att utveckla internationella utbyten och kontakter som dels kan bygga kompetens,
dels generera verksamhets- och affarsutveckling och dessutom leder till 6kad forstaelse
och tolerans for andra kulturer. Internationella utbyten ger perspektiv som kan leda till
innovativa idéer for det egna omradet eller verksamheten.

Den pagaende globaliseringen, dar nationsgranserna minskar i betydelse, kan 6ppna nya
mojligheter for bade foretag och enskilda. Den innebar ocksa en hardare konkurrens bade
nar det galler att behalla befintliga och attrahera nya foretag och invanare. Attraktiva
omraden och regioner erbjuder intressanta och naturskéna boendemiljoer, god service och
praglas av mangfald och tolerans. Vart omrade maste anta utmaningarna som
globaliseringen stéller oss infor; att vara ett attraktivt omrade i en global varld. Med tanke
pa den snabba urbaniseringen dr utmaningen ocksa att bromsa och véanda flyttstrommarna
fran landsbygden till staden — tillbaka till landsbygden.

Vara erfarenheter av kontakter med andra omraden utomlands har varit mycket positiva
och gynnat intressenter i alla tre sektorer. Att internationellt knyta kontakter, skapa
natverk, dela med sig av erfarenheter och lara av andra har lett till bade affars- och
kompetensutveckling i vart omrade.

5. Pa vilket satt ar strategin innovativ?

Lokalt utvecklingskontor

Vart omrade ligger pa fler satt i granslandet. Det ar en styrka nér vi ser pa narheten till
Norge men kan vara en svaghet nar vi ser pa relationen till regionerna och storre
befolkningscentra. Vi befinner oss i periferin vilket far konsekvenser, t.ex. upplevs befintliga
stod- och radgivningssystem franvarande eller svartillgangliga. Vidare innebér det ocksa att
en del av beslutsfattandet som paverkar omradets utveckling sker ”langt borta”. Var
strategi innebar att vi kommer ta en tydlig och aktiv roll i arbetet for lokal utveckling i nara
samverkan med kommunerna och 6vriga aktorer t.ex. Hushallningssallskapen,
Coompanion, LRF, turistorganisationer, lokala bygdegrupper, lansstyrelser, regioner m.fl.
Strategin innebér att vi utdver vara egna medel och resurser ocksa vill hjalpa 6vriga delar i
stod- och radgivningsssystemen att na ut i vart omrade. En viktig del i vart upplagg ar darfor
att tillhandahalla ett lokalt utvecklingskontor med operativ kapacitet pa faltet som kan
formedla resurser, kunskap och radgivning for att uppna bred delaktighet och sa mycket
aktivt genomférande som mojligt.

Tankesmedja som metod

Goda idéer fods i moten mellan manniskor. Vi avser att arbeta aktivt med att sammanfora
manniskor i tankesmedjor for att bygga kunskap och finna nya I6sningar pa vart omrades
utmaningar. Tankesmedjor bjuder in fler manniskor att delta i utvecklingsarbetet och tillfor
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bade bredare och vassare kompetens i specifika fragor. Genom att engagera individer i
diskussionen om landsbygdens utmaningar skapas en dynamisk lokal arena dar innovativa
I6sningar kan vaxa fram. Dessa l0sningar kan sedan bearbetas vidare och genomféras av de
mest lampade aktorerna i det specifika fallet. Att arbeta med tankesmedjor ar innovativt
pa ett lokalt plan. Metoden ligger val i linje med Kommissionens definition av innovation
inom Leader, som lyfter fram att hitta nya I6sningar pa bestaende landsbygdsproblem
(Europeiska Kommissionens faktaunderlag om Leader). Tankesmedjor som metod kommer
vi att anvanda och vidareutveckla under programperioden.

Varlden &r storre

Varje lokalt omrade ingar i ett stérre sammanhang. For att framgangsrikt kunna driva
utvecklingsarbete maste vi kunna se och forsta vara forutsattningar i ett storre perspektiv.
Det galler omradet som helhet men ocksa enskilda foretag, organisationer och individer,
inte minst viktigt for ungdomar. Vi behover se oss sjalva utifran ocksa for att utmana vara
normer. Tolerans vaxer med insikten om olika kulturer och férutsattningar. Var strategi
mojliggor internationella utblickar och kontakter for att ge perspektiv, bygga kunskap och
knyta kontakter. Vi menar att perspektiv och utblickar &r innovativt och ger naring at
innovation och utveckling i vart omrade.

6. Vision

Var vision ar framtidsbygder for alla — med val utvecklad lokal service, goda
kommunikationer och ett livaktigt naringsliv som grund for inflyttning och hallbar tillvaxt.
Framtidsbygder ar attraktiva bygder.
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7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal fér Framtidsbygder

Overgripande mal
Framtidsbygder for alla
Foretagsamma bygder
Bygder Gver granser

Europa 2020 har fem 6vergripande mal for sysselsattning, innovation, klimat och energi,
utbildning samt social sammanhallning. Strategin for Europa bygger pa tre 6vergripande
prioriteringar: smart tillvaxt, hallbar tillvaxt och tillvaxt for alla. Genom Vastra Gotaland
2020 och Varmlandsstrategin 2020 har malen brutits ned till regional niva. Via
genomférandeplanen for Fyrbodal 2020 har mal och insatser anpassats till de delregionala
forutsattningarna. Var strategi utgar fran vara lokala maojligheter och utmaningar kopplat
till malsattningarna for landsbygds-, regional- och socialfonden samtidigt som den utgar
fran Europa 2020 och de regionala och delregionala strategierna. (Ias mer i kapitel 10.2).
Fiskerifonden &r inte aktuell for vart omrade p.g.a. att den stora sjon Vanern, som gransar
till vart omrade med en lang kuststracka, har ansokt om att bilda ett eget omrade. For mer
information om motiveringen for valet av fonder, se bilaga 4.

Var strategi har tre dvergripande mal: framtidsbygder for alla, féretagsamma bygder och
bygder 6ver grdnser som tillsammans beskriver vad vi vill astadkomma. De Overgripande
malen har sedan brutits ned till fyra insatsomraden med prioriterade mal fér respektive
fond.

Fonderna riktas till malgrupper enligt féljande:

> Regionalfonden riktas till ungdomar och landsbygdsféretagare.

» Socialfonden riktas till utrikesfodda.

» Landsbygdsfonden bildar en horisontell plattform och riktas till samtliga malgrupper;
foreningar och bygdegrupper, offentliga aktorer, organisationer, studieférbund, naringsliv,
ungdomar och utrikesfodda.

Las mer om val av fonder i kapitel 10.1.
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Overgripande mdl fér Framtidsbygder

1. Framtidsbygder for alla

Vart mal &r en landsbygd som vaxer genom goda forutsattningar for att leva, bo och
verka for alla manniskor. Det innebar 6kad livskvalitet, minskat utanforskap och
Okad trygghet for alla oavsett bakgrund. Tillgang till arbetstillfdllen och majligheter
till arbetspendling och distansarbete tack vare en valfungerande infrastruktur och
goda kommunikationer &r viktiga byggstenar. Ett rikt kulturliv, foreningsliv och
tillgang till naturen ar ocksa delar av malet. Vart omrade ska erbjuda god
kommersiell och offentlig service.

2. Foretagsamma bygder
Vart mal &r ett konkurrenskraftigt naringsliv som vaxer genom att anpassa sig till
nya forutsattningar och ta tillvara nya mojligheter. Malet ar ocksa ett naringsliv med
god kompetens for att rekrytera utrikes fodda for att forkorta vagen till arbete.
Omradets entreprendrsanda skall locka fler att starta nya foretag, med sarskilt fokus
pa ungdomar och utrikes fodda.

3. Bygder Over granser
Vart mal &r utveckling med utgangspunkt i vara forutsattningar i ett stoérre
perspektiv, dar nationella och internationella kontakter och utbyten for enskilda
foretag, organisationer och individer ar framgangsfaktorer. Granséverskridande
kontakter ger naring som bar frukt i form av innovation, affarer och tillvaxt.
Internationella kontakter innebar ocksa dkad insikt i andra kulturer och livsvillkor
vilket 6kar forstaelsen och toleransen for manniskor med annan bakgrund &n var
egen.
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Strategin beaktar dessutom horisontella mal som bér genomsyra alla projekt.

Horisontella mal fér Framtidsbygder

Overgripande horisontella mal fér hela Indikatorer (fylls i efter att

strategin strategin blivit godkdnd)

Battre miljo Projekt med fokus pd milj6-
/klimatfrdgor, helt eller delvis.

Likabehandling och ickediskriminering Projekt med fokus pd integration
och/eller mdngfald, helt eller
delvis.

Jamstalldhet Projekt med jémn férdelning
mellan kvinnor och mdn.

En hallbar utveckling sdkrar en langsiktigt livskraftig landsbygd, dar var generation inte
forbrukar eller begransar kommande generationers resurser. En hallbar utveckling ar
flerdimensionell: ekologisk, social och ekonomisk. Det innebér i genomfdrandet av strategin
att varje projekt ska beakta de horisontella malen. Vi ser de horisontella malen som
drivkraft for hallbar utveckling.

Battre miljo

Klimatforandringar och alltfér hog energi- och resursforbrukning ar globala problem som
paverkar oss, och som kraver anpassning och nya l6sningar dven pa lokal niva. Det ar viktigt
i allt utvecklingsarbete att ta hansyn till ekosystemens toleransnivaer, att strava efter s.k.
gron tillvaxt.

Likabehandling och icke-diskriminering

Var vision ar framtidsbygder fér alla — alla invanare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion,
funktionshinder, sexuell laggning och alder har samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter. Var strategi pekar sarskilt pa vardet av att flyktingar och invandrare ar resurser
for alla delar av det lokala samhallet, och bor integreras i vara bygder pa ett sa bra satt som
moijligt.

Jamstalldhet

Malet innebar att alla kvinnor och man skall ha samma mojligheter att forma samhallet och
sina egna liv. Malet ar angelaget av flera skal: fér genomforandet av strategin och for ett
demokratiskt samhalle dar delat ansvar och inflytande dessutom starker innovativa foretag
och organisationer.



Framtidsbygder 2015-12-17 22(47)
Dalsland Arjing Munkedal

7.2 Insatsomraden

Insatsomradena utgor strategins inriktning och anger inom vilka tematiska omraden
som utvecklingsinsatserna ska ske.

Insatsomrade 1.1 Bygdeutveckling

Med en helhetssyn pa alla manniskors behov och mojligheter ar malsattningen attraktiva
bygder dar forutsattningarna ar goda for att leva, bo och verka. En viktig del ar att kdnna sig
trygg. Férnyelse av foéreningslivet, sociala innovationer och métesplatser, lokala I6sningar
fér trivsel och trygghet for alla Gldrar och insatser for 6kad integration och inkludering av
utrikesfédda dr exempel pa insatser som bidrar till en positiv bygdeutveckling.

Insatsomrade 1.2 Kommunikation och service

En val utbyggd infrastruktur, och dartill god lokal service ar avgorande for ett omrades
utveckling. Kommunikationer och bade kommersiell och offentlig service ar viktigt for alla
sektorer, inte minst for manniskors mojlighet till pendling till arbete eller studier.
Detsamma géller mojligheten till distansarbete eller distansstudier. Ny teknik, innovationer,
lokala servicel6sningar, produkt- och tjéinsteutveckling, offentlig upphandling och
bredbandsutbyggnad dr exempel pd insatser som stédrker kommunikation och service.

Insatsomrade 2.1 Entreprenérskap

Insatsomradet ska starka entreprendrskap och framja foretagsutveckling i hela vart
omrade. Lénsammare landsbygdsféretag, 6kad tillgdng pa lokalt kapital, 6kad kompetens
for rekrytering av utrikesfédda, 6kat nyféretagande i synnerhet bland ungdomar och utrikes
fédda, utveckling av traditionella och nya branscher ér exempel pg méjliga insatser.
Samverkan med andra aktérer i stéd- och rddgivningssystemet som vill bidra till utveckling
dr viktigt for Idngtgdende goda resultat.

Insatsomrade 3.1 Samarbete 6ver grinser

Okad samarbete 6ver granser férvantas stirka omradets utveckling och attraktionskraft.
Gransoverskridande samarbete kan ocksa bidra till 6kad forstaelse for andra kulturer och
tolerans for manniskor med annan bakgrund. Genom att ta plats i nationella och
internationella sammanhang kan vi ocksa ta del av de maojligheter som globaliseringen
Oppnar for oss. Insatsomrddet ska stdrka kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte,
innovation, affdrs- och verksamhetsutveckling och 6ka exportmognaden hos
landsbygdsféretagen genom nationella och internationella kontakter, utbyten och
samarbeten.
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7.3 Handlingsplan

Omradet kommer att arbeta med Europeiska Regionalfonden (ERUF), Europeiska
Socialfonden (ESF) och Europeiska Landsbygdsfonden (EJFLU) under perioden. Vi kommer
att tillampa foljande allmanna prioriteringar for val av fonder:

* Landsbygdsfonden (EJFLU) — fokus pa hallbar landsbygdsutveckling och tillvaxt, 6kad attraktions- och
konkurrenskraft och starkt service. Internationellt utbyte med baring pa bygdeutveckling,
foreningsliv, ungdomar.

* Regionalfonden (ERUF) — fokus pa entreprendrskap, affars- eller naringslivsutveckling. Internationellt
utbyte med béaring pa féretagande och affarsutveckling .

* Socialfonden (ESF) — fokus pa integration av utrikesfédda, 6kad inkludering, starkt stallning for
individen och 6kad anstéllningsbarhet och néaringslivets rekryteringskompetens.

Samverkan med intressenter

Nara samverkan med kommunerna och deras ansvariga inom naringsliv, kultur, turism och
fritid ar viktigt for att fanga upp det stora engagemang som finns hos vara malgrupper.

Vi soker ocksa samverkan med andra aktorer t.ex. inom befintliga stod- och
radgivningssystem for samordning av insatser. Det ar var ambition att aktivt bidra till att
dessa insatser nar ut, och erbjuder vart omrade tillgang till existerande resurser.

Metod och arbetssatt

Var uppgift ar att genom lokalt ledd utveckling bade fanga upp, stimulera och stotta det
lokala engagemanget for nya initiativ och idéer. Det kan vara nya natverk och samarbeten
inom samtliga sektorer som kan bidra till en positiv utveckling av omradet. Det innebar
ocksa ett tydligt underifranperspektiv, stod under idé- och projektutveckling och hjalp att
finna tdnkbara samarbetspartners och extern kompetens. Vi finns ocksa dar under
genomférande och redovisning, och som ett bollplank med tanke pa framtiden efter
avslutade projekt.

Vara erfarenheter fran féregdende period, och dven analysen av behov och mdjligheter i
nulaget, starker var 6vertygelse om att samverkan ar en framgangsfaktor — saval mellan
individer och aktorer som mellan omraden nationellt och internationellt. Paraplyprojekt ar
ett arbetssatt som vi har provat och som har visat sig framgangsrikt. Dessa skapar en lagre
troskel in i projektvarlden for projektovana t.ex. ungdomar eller nyanlanda invandrare.
Vidare avser vi att fortsatt odla relationer med andra omraden nationellt och
internationellt till gagn for vara bygder och invanare. Vi ser ocksa intressanta mojligheter i
att soka externa resurser for att ytterligare driva lokalt utvecklingsarbete och pa basta satt
lotsa goda idéer. LAG bor och kan samverka med andra och samordna medel for att driva
malen i strategin. LAG bo6r ocksa aktivt lyfta och driva utvecklingsfragor t.ex. genom
tankesmedjor.
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Insatsomrade 1.1 Bygdeutveckling

Malgrupp
Aktiviteter

Fonder

Foreningar, kommuner, naringslivet, utrikesfodda, ungdomar
Arbete enligt kommunikationsplan, kontinuerlig dialog med
partners, komplettering av regionala och nationella projekt,
uppfoljning och kvalitetssakring

Landsbygdsfonden EJFLU, Socialfonden ESF

Insatsomrade 1.2 Kommunikation och service

Malgrupp
Aktiviteter

Fonder

Foreningar, kommuner, naringslivet

Arbete enligt kommunikationsplan, kontinuerlig dialog med
partners, komplettering av regionala och nationella projekt,
uppfoljning och kvalitetssakring

Landsbygdsfonden EJFLU

Insatsomrade 2.1 Entreprenérskap

Malgrupp
Aktiviteter

Fonder

Naringslivet, kommuner, ungdomar, utrikesfodda

Arbete enligt kommunikationsplan, kontinuerlig dialog med
partners, komplettering av regionala och nationella projekt,
uppfoljning och kvalitetssakring

Landsbygdsfonden EJFLU, Regionalfonden ERUF,
Socialfonden ESF

Insatsomrade 3.1 Samarbete 6ver grinser

Malgrupp
Aktiviteter

Fonder

Foreningar, naringslivet, ungdomar, kommuner

Arbete enligt kommunikationsplan, kontinuerlig dialog med
partners, komplettering av regionala och nationella projekt,
uppfoljning och kvalitetssakring

Landsbygdsfonden EJFLU, Regionalfonden ERUF,

24(47)
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7.4 Urvalsprocess

Kansli = Arbetsutskott > LAG-grupp

Forsta fasen i urvalsprocessen ar att projektansékningar ska uppfylla grundldggande
villkor t.ex. god forankring i omradet, god genomférandekapacitet och
samstammighet med den lokala utvecklingsstrategin. Dartill ska varje ansdkan vara
komplett i enlighet med regelverket. Denna forsta avstamning gors av kansliet, ofta i
dialog med den sokande. Darefter sands ansokningar vidare till AU, i den man det
finns ett AU, eller direkt till LAG som underlag for LAG-beslut.

Andra fasen i urvalsprocessen bestar i att arbetsutskottet (AU), i den man LAG har
utsett ett sadant, granskar ansékningarna och bereder forslag till LAG-beslut. Till
forslaget bifogas en motivering som knyter an till den lokala strategin. Till sin hjalp
har man en bedémningsmatris som bygger pa strategins urvalskriterier. Aven i andra
fasen kan extern kompetens radfragas for att sakra ett val genomarbetat
beslutsunderlag, i de fall detta gors bifogas externa synpunkter till protokollet. AU:s
forslag till beslut dokumenteras i protokoll som sedan sands till LAG infor
beslutsmote.

Tredje fasen i urvalsprocessen ar beslutsmotet dar LAG-gruppen tar LAG-beslut om
projektansokningar. LAG-besluten féregas av diskussion, och efter behov kan extern
kompetens adjungeras for att ratt forsta projektansokningarnas innehall och
intentioner. Bedomningsmatrisen ar dven har ett stod. LAG-besluten laggs fast i
styrelseprotokoll dar varje LAG-beslut foljs av en motivering. LAG-besluten meddelas
sokande via skriftlig kopia av justerat protokollsutdrag.

Referensgrupp — extern kompetens knyts till en referensgrupp. Gruppen kan
konsulteras, i sin helhet eller enskilda representanter, efter behov av kansliet, Au
och/eller LAG. Referensgruppen kan kontaktas via e-post, telefon eller for fysiska
moten. Minst en gang per ar kallas referensgruppen samman for avstamning, dialog
och kunskapsbyggande.

Fortydligande — LAG fattar LAG-beslut, dessa fungerar som rekommendationer till
Jordbruksverket, som fattar de formella besluten.
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7.5 Mal och urvalskriterier

Mal {or respektive insatsomréden och fond presenteras i tabeller nedan.
Indikatorerna bestar dels av jordbruksverkets indikatorer, dels av egna
indikatorer som dr specifika for denna strategi. Definitioner av de egna
indikatorerna finns 1 bilaga A. Mélvirde har satts for varje indikator, och avser
antal for hela programperioden. Indikatorerna dr byggstenarna for att nd de
kvantitativa mal for hela strategin, och varje projekt bor sétta sina egna mal med
sikte pa de indikatorer som &r aktuella for det aktuella insatsomrédet och fonden.

Varje projektansdkan sorteras in under ett insatsomrade och en fond. Ett projekt
kan inte finansieras av flera fonder. Projektansokningarna bedéms av LAG-
gruppen med hjilp av urvalskriterier, se bilaga B. Olika aspekter ldggs pa
projektansdkningarna som poéngsétts och viktas i1 enlighet med urvalskriterierna.
Den sammantagna podngsumman ska nd dver en bestimd avslagsniva for att
projektansokan ska kunna beviljas.

Insatsomrade 1.1 Bygdeutveckling

Fond Mal Indikator Malvérde
Landsbygdsfond | Bygdeutveckling genom | Antal nyskapade 2
lokalt engagemang och arbetstillfallen.
sociala innovationer. *Antalet bygder eller | 15
grupperingar som
genomfort
utvecklingsinsatser.
*Antal nya invanare.
*Antal sociala 160
innovationer 30
Antal fysiska
anléggningar. 10
Fornyelse av Antal nyskapade 2
foreningslivet arbetstillfallen.
* antal féreningar 10
som fatt stod.
Nya eller utvecklade Antal nyskapade 8
besdksanledningar. arbetstillfallen.
Antal nya 20 000
dagsbesdkare.
6nta/ nya. 4000
Gvernattningar.
Antal fysiska
anléggningar. 50
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Socialfond

Starkt mottagande- och
integration genom
stodjande insatser for
utrikesfodda

Antal anstéllda,
inklusive egen-
foretagare, med
forbattrad
arbetsmarknadssitua
tion efter avslutad
atgard.

Antal arbetslosa
deltagare och
langtidsarbetslosa
som ari
sysselsattning,
inklusive
egenforetagare,
efter avslutad
atgard.

* Antal stédjande
insatser.

10

50

80

* Egna indikatorer

Insatsomrade 1.2 Service och kommunikation

Fond

Mal

Indikator

Malvarde

Landsbygdsfond

Nya innovativa
|6sningar for
utveckling av lokal
service och/eller
kommunikation.

Antal nyskapade
arbetstillfallen.
*Antal innovativa
I6sningar for lokal
service och/eller
kommunikation.
*Antal nya
servicelésningar med
hjélp av bredband.
Antal fysiska
anléggningar.

2

16

10

* Egna indikatorer
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Insatsomrade 2.1 Entreprendrskap

deltagare och
langtidsarbetslosa som
ar i sysselsattning,
inklusive
egenforetagare, efter
avslutad atgérd.

Fond Mal Indikator Malvérde
Landsbygdsfond | Starka Antal nyskapade 4
landsbygdsforetagens | arbetstillfallen.
konkurrenskraft
Starka besoksnaringen | Antal nyskapade 11
arbetstillfallen.
*Antal nya 30
veckor/férldngd sédsong.
Antal nya dagsbesékare. 40 000
Antal nya
Overnattningar.
Antal fysiska 8 000
anléggningar. 30
Regionalfond Okat Antal nyskapade 1
nyféretagande arbetstillfallen.
med sarskilt Antalet foretag och 6
fokus pa organisationer som far
ungdomar 18- stod.
35 ar, och Antal nya sma 4
utrikesfodda. och medelstora
foretag.
Socialfonden Oka foretagens Antal anstallda, 4
kompetens avseende inklusive egen-
rekrytering av utrikes foretagare, med
fodda. forbattrad
arbetsmarknadssituatio
n, efter avslutad atgard.
Antal arbetslosa
18

* Egna indikatorer
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Insatsomrade 3.1 Samarbete 6ver grinser

eller internationella

afférskontakter.

Fond Mal Indikator Malvérde
Landsbygdsfond Okad kompetens, Antalet nyskapade 2
erfarenhet och arbetstillfallen.
forstaelse genom Antalet foretag och 12
nationella eller organisationer som
internationella far stod.
natverk, samarbeten *Antal nya nationella
eller utbyten. eller internationella 24
utbyten.
Regionalfond Okad exportmognad Antalet nyskapade 1
hos smaforetagen arbetstillfallen.
Antalet foretag och 8
organisationer som
far stod.
» ,
Antal nya nationella 16

Egna indikatorer

8. Finansieringsplan

Nedan presenteras den totala budgeten fordelad pé de fonder som finansierar

densamma. I beloppen ingér dessutom kommunernas medfinansiering.

Totalt beviljad budget fordelad per fond.

Fond % SEK
Jordbruksfonden for 84 29700472
landsbygdsutveckling

EJLU

Regionala 6 2231379
Utvecklingsfonden ERUF

Socialfonden ESF 10 3609 598
Summa total budget 100 35 541 449

29(47)
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Nedan presenteras budgeten fordelad pa delatgéarder, déar Drift avser
administration och kostnader for LAG och leaderkontoret, och Samarbeten avser
projekt inom samarbetsatgérden dvs projekt som drivs tillsammans med aktorer i
andra LAG eller samarbete mellan flera LAG — inom landet eller internationellt.
Slutligen, Genomférande av strategin, avser alla 6vriga projekt som drivs 1
leaderomradet inom ramen for strategin.

Total beviljad budget per fond och deliatgéird

Delatgard Fond % SEK SEK férdelat pa 7,5
ar 2016-2023
Drift EJFLU 25 8 885 362 1184715
Samarbeten EJFLU 10 3554 000
ERUF 3 1031379
EFS 0 0
Genomfoérande av EJFLU 49 17261110
strategin ERUF 3 1200000
ESF 10 3609 598
Summa 100 35541 449

9. Organisation
9.1 Administrativ kapacitet och utvecklingskontorets arbete (drift)

Utvecklingskontoret bestar av anstalld personal som pa LAG:s uppdrag genomfor
verksamheten i enlighet med den lokala utvecklingsstrategin, LAG:s intentioner och de
regelverk som ar knutna till programmet. Utvecklingskontoret ar ocksa en fysisk plats i form
av ett kontor med flera arbetsplatser och ett métesrum. Kontoret kommer troligen
forlaggas till Melleruds tatort i samma lokaler som tidigare programperiod.

Utvecklingskontorets uppgifter ar flera, den mest uppenbara ar att informera om
mojligheterna med Lokalt Ledd Utveckling och att ansvara for all administration forknippad
med programmet. Utvecklingskontoret rapporterar till LAG och forser I6pande LAG med
information och beslutsunderlag och for dialog med relevanta kommuner och myndigheter.
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Utvecklingskontoret har fler uppgifter som ar viktiga for ett gott resultat: att stotta lokala
aktorer och grupper under idéutveckling och ansékningsprocess, att lyfta och driva
utvecklingsfragor for hela omradet och att samordna och lotsa goda idéer vidare bade
avseende partners och resurser, i de fall idéerna faller utanfor ramen for det egna
programmet. Det har dr vad vi menar med ett lokalt utvecklingskontor.

LAG har daven mojligheter att driva egna utvecklingsprojekt, och i den man detta sker har
verksamhetsledaren ett ansvar for att anstalla (alternativt kopa tjanster) och handleda
projektledare.

Utvecklingskontoret leds av en verksamhetsledare med stéd av en eller tva projektlotsar pa
faltet. Till detta tillkommer ekonomistdd via anstallning eller kdpt tjanst. Vi planerar for
minst 1,6 arsarbeten for att driva utvecklingskontoret pa ett tillfredsstéllande vis. Det &r av
stor vikt att utvecklingskontoret har tillracklig kapacitet. For att sdkra kapaciteten kommer
vi att sOka ndra samarbete med externa aktorer t.ex. fiskeomrade Vanern och de regionala
stod- och radgivningsorganisationer som ar relevanta i vart omrade. Vi har redan tidigare
ett gott samarbete med Europa Direkt Fyrbodal, Coompanion, Dalslands Turist AB och
Dalslandskommunernas kommunalférbund. Som ett exempel kan namnas att vi har
samnyttjat varandras konferensrum och pa sa satt kan inblandade organisationer fa tillgang
till flera geografiskt spridda konferensrum. Med tanke pa den relativt glesa befolkningen i
omradet (12 personer per kvkm) sa ar narvaro pa féltet extra angelaget. Erfarenheter fran
den tidigare programperioden vittnar om detta och vi kommer dn mer anstranga oss att
vara rorliga och mota manniskor i deras eget naromrade. Det coachande arbetssadtt som vi
efterstravar talar ocksa for vikten av att vara narvarande och félja/stétta pagaende projekt.

Vi ser att med en strategi som omfattar flera fonder, kan vi behéva komplettera
utvecklingskontoret med kompetens da situationen sa kraver. Extern kompetens kommer
att knytas till utvecklingskontoret och nyttjas efter behov. Det kan vara kompetens hos
fonderna, hos offentliga organisationer, hos hogskola/universitet eller profilerade
konsultforetag. Kompetens kan ocksa sokas hos entreprendrer. Samarbete med Hogskolan
Vast finns etablerat sedan tidigare och kan komma att utvecklas i riktning mot
kunskapsbyggande, féljeforskning och I6pande utvardering.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet bestar av foretradare for den offentliga, den ideella och den privata
sektorn. Partnerskapet utgor ocksa féreningens medlemmar, se punkten 9.3.
Sammansattningen av partnerskapet speglar dels omradet och dels intentionerna i
strategin, dessutom valet av fonder.
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* Inom den offentliga sektorn spelar kommunerna en framtradande roll.

* Inom den ideella sektorn ar idrottsrorelsen, kulturféreningar och bygdeféreningar
viktiga grupperingar.

* Inom den privata sektorn lagger vi stor vikt vid féretagarféreningar och
branschforetradare inom de grona naringarna och kultur- och turistsektorerna.

Vi soker komplettera partnerskapet med aktorer som ar engagerade i (1)
integrationsfragor eller (2) representerar invandrargrupper, (3) arbetar med
internationell samverkan, utbyten och export. Vi soker ocksa komplettera
partnerskapet med ungdomsorganisationer. Partnerskapet ar inte statiskt utan kan
utokas under perioden. Se ocksa bilaga 5 — partnerskapet

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

LAG bildas i form av en fristaende ideell forening. LAG-gruppen (styrelsen) viljs i
demokratisk ordning av medlemmarna pa arsstamman, efter férslag av
valberedningen. Nar pa aret arsstamman halls och vilka 6vriga fortroendeposter som
ska tillsattas av arsstdmman, stipuleras i foreningens stadgar.

LAG-gruppen bestar av representanter for olika organisationer och/eller
kompetensomraden. Offentlig-, ideell- och privat sektor ska vara representerade
enligt den procentuella fordelningen 40/30/30. Om det inte gar att uppna denna
fordelning exakt p.g.a. antalet ledamoter, ska fordelningen ligga sa nara 40/30/30
som ar mojligt.

Utover god kdnnedom om respektive sektor bor sarskild kompetens finnas pa foljande
omraden: integration, lokalt kapital, internationellt samarbete, integration och ungdomar.
Den sarskilda kompetensen kan vara knuten till ordinarie ledamoter alternativt till
adjungerade personer. Lds mer om sakerstdllande av kompetens i kapitel 7.4., Urvals-
processen.

LAG-gruppen bestar av 9-13 ordinarie ledamoter som fordelas enligt ovan (40/30/30),
dartill kan adjungeras i enlighet med LAG-gruppens egen bedémning och behov. LAG-
gruppen sammantrader regelbundet enligt gemensamt beslutad moteskalender. LAG-
gruppen har mojlighet att inom sig utse ett arbetsutskott (AU).

AU kan lampligen per delegation ges arbetsgivaransvar for anstalld personal. AU bor besta
av minst tre personer, dar ordféranden och vice ordférande ingar. AU kan vidare delegera
personalansvar for ovrig anstalld personal till verksamhetsledaren pa kansliet. AU bereder
forslag till beslut avseende projektansckningar och andra relevanta drenden som laggs fram
for LAG-gruppen. For beredning kan ocksa beredningsgrupper utses om LAG-gruppen sa
véljer.



Framtidsbygder 2015-12-17 33(47)
Dalsland Arjing Munkedal

10. Samverkan mellan fonder och med
andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Strategin omfattar tre fonder: landsbygdsfonden, socialfonden och regionalfonden. Vi har
valt en flerfondslosning dar vi forvantar oss synergieffekter mellan fonderna i samtliga
insatsomraden. Flerfondslosningen ger oss battre forutsattningar for en positiv utveckling
for okad integration, 6kad anstéallningsbarhet, 6kat entreprendrskap och 6kad jamstélldhet.
Okad kompetens, konkurrenskraft och innovationer gynnas ocksa av denna strategi.

Fonderna samverkar och valet av fond styrs i forsta hand av projektets innehall och i andra
hand av malgruppen. Pa sa satt sakerstaller vi att inte fonderna 6verlappar.

Fordelning efter innehall:

» Socialfonden — integration/inkludering

> Regionalfonden — entreprendrskap, internationalisering

> Landsbygdsfonden - bygdeutveckling, service och kommunikation, integration/inkludering,
entreprendrskap, internationalisering,

Fordelning efter malgrupp:

» Socialfonden — utrikesfodda

> Regionalfonden — naringsliv och ungdomar

» Landsbygdsfonden — foreningar och bygdegrupper, offentliga aktorer, organisationer,
studieforbund, naringsliv, ungdomar och utrikesfodda.

Vi ser ocksa mojligheter i att forstarka de utvecklingsomraden i strategin som finansieras av
Social- och Regionalfonden genom kompletterande externa projekt som soks direkt hos
fondernas egna program. Dessa externa projekt kan bidra till en hdvstangsverkan som nar
langre och bidrar till betydande resultat.

Tyngdpunkten i var finansiering finns i landsbygdsfonden och dar finns ocksa tyngdpunkten
i strategin och landsbygdsfonden bildar en horisontell plattform genom att finansiera
samtliga 4 insatsomraden. Samverkan med ovriga fonder ger extra tyngd i valda delar av
strategin. Regionalfonden starker entreprendrskap genom att stotta nyforetagande och
Okad av grad exportmognad. Bade landsbygds- och regionalfonden starker ocksa den
internationella profil som var strategi har som ett av tre dvergripande mal (bygder 6ver
granser). Socialfonden starker integration och inkludering av utrikes fodda.
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Det finns vidare principer for allmanna prioriteringar vid val av fonder i kap. 7. Ligger
tyngdpunkten pa entreprendrskap, affarsutveckling eller naringslivsutveckling ar det ett
projekt for regionalfonden. Projekt med fokus pa integrering och inkludering av utrikes
fodda faller inom socialfonden. Projekt for hallbar landsbygdsutveckling, 6kad attraktions-
och konkurrenskraft och starkt service och kommunikationer knyts till landsbygdsfonden.
Internationalisering ryms inom regionalfonden for naringslivet, och landsbygdsfonden for
ungdomar och foretradare for bygdeutveckling.

Vart omrade Overlappar till viss del det planerade fiskeomradet Vanern. Vi har varit
delaktiga i framtagandet av fiskeomradets strategi, och kommer att féra [6pande dialog och
avstamning for att sakerstalla en optimal samverkan mellan vara insatser.
Projektansokningar dar aktiviteter kan kopplas till Vanern stams av med fiskeomradet sa att
dubbelfinansiering undviks. Diskussioner fors ocksa om att utgora ett av tre lokalkontor for
fiskeomradet Vanern och pa sa satt samverka konkret i genomférandet av
fiskeprogrammet.

Dialog fors med andra aktorer pa lokal och regional niva for samverkan men ocksa for att
sakerstalla att inte fonder och program 6verlappar. Partnerskapet och LAG:s referensgrupp
bidrar med kontaktytor gentemot andra aktorer i det geografiska omradet.

10.2 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Vi delar visionerna om Det goda livet i Vastra Gotaland och Ett skénare i livi Varmland. De
regionala strategierna, lansstyrelsernas handlingsplaner infér det nya
landsbygdsprogrammet tillsammans med delregionala planer och avstamningar med
kommunledningarna ligger till grund for strategin. Dartill laggs de behov och
utvecklingsmojligheter som framkommit genom processarbetet.

Var strategi innebér att vi tar en tydlig och aktiv roll i arbetet for lokal utveckling i nara
samverkan med kommuner och 6vriga aktérer sasom Hushallningssallskapen, Coompanion,
LRF, turistorganisationer, lokala bygdegrupper, lansstyrelser, regioner m.fl. Strategin har
ambitionen att ocksa 6ka narvaron av externa stod- och radgivningssystem i vart omrade.

Var strategi bidrar till genomférandet av de regionala strategierna inom samtliga teman
och prioriterade omraden:

For Vastra Gotaland 2020 innebar detta: En ledande kunskapsregion, En region for alla, En
region dar vi tar globalt ansvar och En region som syns och engagerar. Har ser vi ocksa att
vi tangerar ett antal prioriterade fragor: Skapa starka férutsdttningar for att férverkliga
idéer och starta foretag, Effektiv kompetensforsérjning och livsldngt ldrande i foéretag och
organisationer, Bidra till en IT-infrastruktur med hég kvalitet foér alla och som frimjar
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hdllbarhet, Gor Vistra Gétaland till modell fér héllbar landsbygd och samspel stad/land
samt Satsa pd internationell métesindustri, evenemang och pa att stdrka beséksndringen.

For Varmlandsstrategin 2020 innebér detta: Livskvalitet for alla, Fler och starkare foretag,
Hojd kompetens pa alla nivaer och Battre kommunikationer. Har bidrar var strategi till
bland annat féljande mal: Nettoinflyttning till Vdirmland om 5000 personer, Andelen som vill
vara féretagare skall 6ka, Den 6ppna arbetslésheten ska minska och fortsdtta ligga under
riksgenomsnitten, Okade méjligheter att bo och arbeta i hela Vidrmland och Alla hushéll och
féretag ska ha méjlighet till bredband om minst 100 Mbit/s.

Var strategi bidrar dven till genomférandeplanen for Fyrbodal. Delregionen har gjort
prioriteringar bland de omraden som presenteras i Vastra Gotaland 2020 (se ovan). Var
strategi kompletterar dessa prioriteringar val. Vi kompletterar ocksa det Regionala
serviceprogrammet i Vastra Gotaland, som delar flera av vara centrala delar avseende
service pa landsbygd.

Under den foregaende programperioden har vi [6pande stamt av med lansstyrelserna, ett
arbetssatt som kommer att fortga under innevarande programperiod. Vi kommer dessutom
att starka dialogen med Ovriga aktorer som presenterats ovan.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Var vision ar framtidsbygder for alla. Det innebar att jamstalldhets och icke-diskriminerings
aspekter skall genomsyra hela var verksamhet fran kanslipersonal och LAG till
projektinriktning, projektagare och projektdeltagare. Vilket innebar att alla kvinnor och
man skall ha samma mojligheter att forma samhallet och sina egna liv och att alla
manniskor oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder har samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter.

Daér socialfonden ingar i insatsomradena ligger vart fokus pa nyanlanda invandrare och
ungdomar. Har aterfinns sarskilda delmal som stdrkt mottagande och engagemang genom
stédjande insatser fér utsatta ménniskor, 6ka féretagens kompetens avseende rekrytering
av mdnniskor med utléndsk bakgrund och ungdomar. Det senare sammanfaller val med det
horisontella malet likabehandling- och icke-diskriminering.

For insatsomradet entreprendrskap i var strategi har regionalfonden féljande delmal: Okat
nyféretagande med sdrskilt fokus pG ungdomar och ménniskor med utldndsk bakgrund —
delmal som ocksa sammanfaller med de horisontella malen.

Utvecklingskontoret och LAG har en viktig uppgift i att sakerstalla jamstalldhetsaspekten
och bevaka/félja upp hur projektbesluten paverkar forutsattningarna for uppfyllelsen av de
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horisontella malen i omradet. Hur detta arbete mer i detalj kommer att se ut kommer att
konkretiseras under varen 2015 da den nya organisationen for omradet faststalls och
utbildas for det kommande uppdraget.

11. Kommunikation

Malen med kommunikationsinsatserna ar att de ska sikta pa de dvergripande mal som finns
i Jordbruksverkets kommunikationsstrategi for Lokalt Ledd Utveckling 2014-2020.

I malformuleringarna framgar ocksa vilka huvudsakliga malgrupper som adresseras.
Déarutover bryter vi ner malen pa en lokal niva genom lokala kommunikationsmal.

Overgripande kommunikationsmal - Jordbruksverket

1. Personer och organisationer som séker projektstod inom lokalt ledd utveckling och
bidrar till hallbara levande framtidsbygder. Var kommunikation ska hjilpa dem att:

* Kanna till att projektstoden inom lokalt ledd utveckling finns

e Latt hitta information om projektstoden

e Lamnain kompletta ansokningar i tid

* Ké&nna till malen med lokalt ledd utveckling och EU:s roll inom landsbygdsutveckling

*  FOrsta vilka mervarden projektstod kan ge for bygden

* Samverka med andra som soker eller har fatt projektstod for att sprida kunskap om
arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat och effekter.

2. Vidareférmedlare och samarbetspartners sprider information, kunskap och erfarenheter
om metoden. Var kommunikation ska hjalpa dem att:

* Kanna till mojligheterna med leadermetoden

* Enkelt hitta information om leadermetoden

* Sprida information om mojligheterna med leadermetoden

¢ Kénna till malen med leadermetoden

* Intressera sig for den lokala utvecklingen

*  FOrsta att det &r manga som lar sig av varandra och samverkar for att nd malen med
metoden

* FOrsta den egna rollen och sprida kunskap om arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat och
effekter

* Kanna till EU:s roll for lokalt ledd utveckling

3. Allménheten kdnner till arbetet med och effekterna av lokalt ledd utveckling samt EU:s
roll inom den lokala utvecklingen. Var kommunikation ska hjédlpa dem att:
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* Kanna till mojligheterna med leadermetoden
e Ké&nna till hur effekter av leadermetoden paverkar utvecklingen av samhillet
* Kanna till EU:s roll for lokalt ledd utveckling

Lokal kommunikation

Malgrupper och budskap

Kommunikationsplanen utgar fran de fyra malgrupperna sokande, vidareférmedlare,
samarbetspartners och allmanhet. Samtliga malgrupper bidrar pa olika satt for att sprida
information om majligheterna att driva lokalt ledd utveckling. Nedan beskrivs
malgrupperna och de budskap till respektive malgrupp som vi avser att kommunicera.

Tabell A. Mdlgrupper, vilka dr de?

Madlgrupp Vilka ér de?

Sokande Foreningar, organisationer, lokala foretag och offentliga aktorer.
Vidareformedlare LAG och partnerskapet, verksamhetsledare och 6vrig personal
Samarbetspartners Europa Direkt, Arbetsformedlingen, lokalt naringsliv, invandrarféreningar etc.
Allménheten Alla som bor och verkar i leaderomradet

Tabell B. Malgrupper och budskap.

Madlgrupp Budskap

Personer som soker stod Vi arbetar tillsammans mot gemensamma mal
Vidareformedlare Vi férmedlar gemensamma budskap for god rackvidd
Samarbetspartners Tillsammans blir det enklare, tillsammans blir vi starkare
Allmanheten Lokalt Ledd Utveckling starker vara Framtidsbygder
Kommunikationsfaser

Under loppet av en programperiod passeras flera faser som avgor hur och vilken
kommunikation som ar relevant och nar basta spridning och gensvar. Nedan presenteras de
tre faser som vi bygger kommunikationsplanen pa.

Inférandefasen 2015. Under denna fas informerar vi om den lokala strategin och dess
inriktning, 6vergripande mal, delmal och insatsomraden. Vi stottar idéutveckling och
informerar om hur man séker, vem man vander sig till och vilka byggstenar ett projekt
bestar av. Vi mobiliserar ocksa vara vidareférmedlare och samarbetsparners for ett enat
budskap som nar ut i hela leaderomradet.
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Genomforandefasen 2016-2021. Fasen innebar att programmet 6ppnas och
genomférandet pagar sedan under huvuddelen av perioden. Inledningsvis genomfors
informationsinsatser i lokal media och stormoten. Darefter kommunicerar vi l6pande med
intresserade, sokande, media, kommuner och med allmdnheten. Vi kommunicerar ocksa
utifran de behov som samarbetspartners och vidareférmedlare uppmarksammar. Vi
rapporterar l6pande om hur programmet fortskrider; resultat, goda exempel och allman
information om var verksamhet.

Slutfasen2020-2022. Under senare delen av perioden pagar slutfasen. Har fokuserar vi pa
att sprida de uppnadda resultaten till kommunerna, allmadnheten, samarbetspartners,
ovriga intressenter och media. Vi identifierar och anvander alla tillgangliga kanaler for att
na ut i hela omradet. Uppfoljning och utvardering ar tillkommande vardefulla inslag i
slutfasen som ocksa kommuniceras externt.

Huvudsakliga informationskanaler
* Egen webbplats for information och 16pande nyheter.
* Partnerskapets egna webbplatser, kortare information och ldnkning.
* Lokal media, via pressmeddelanden/traffar och uppsdkande kontakter.
* Nyhetsbrev som distribueras via e-postlistor.
* LAG-ledamoéternas kontaktnét och plattformar.

e Utvecklingskontorets egna projektlotsar.

11.1 Kommunikationsplan

Kommunikationsplan, se bilaga C.

12. Uppfoljning och revidering

Maluppfyllelse och resultat. Uppfoljning ar ett viktigt verktyg for LAG for att kunna
sakerstélla att insatserna verkar 1 enlighet med strategin. Syftet dr att ge underlag for effektiv
styrning av verksamheten, och mojligheter att anpassa insatser och mal genom revidering.
Uppfdljning &dr en kontinuerlig process som vivs in som ett naturligt inslag i l6pande
verksamhet och vid LAG:s beslutsmdten. Utvirdering ér reflekterande och sker dels 16pande
och dels med facit i hand. For att sdkerstélla att uppfoljning och utviardering systematiseras
har en plan med faststéllda aktiviteter och intervall tagits fram, se bilaga D.
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LAG:s arbetssitt och metoder. Ambitioner finns att med hjilp av extern utférare 16pande
utvirdera verksamheten med tyngdpunkt pa kvalitativa metoder (foljeutvérdering). LAG:s
arbetsmetoder och arbetssitt dr delar av denna foljeutvirdering (inkluderat kommunikation),
dvensa anslas kvalitativa perspektiv pa projektens uppnadda resultat inom ramen for
foljeutvarderingen. Kvantitativ uppfoljning (data) dr del av underlaget for
foljeutvirderingen.
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Bilaga 1: SWOT-analys

Styrkor

Naturen med sjoar, skog, tystnad, och en kanal som binder omradet samman ar en tydlig
styrka for omradet.

Det befintliga differentierade naringslivet praglad av entreprendrsanda med manga sma
foretag dar besoksnaringen sticker ut tillsammans med en stark hantverkstradition ar
viktigt.

Narheten till Norge och vart geografiska lage med narhet till storre befolkningscentra,
internationella flygplatser gynnar oss.

Viljan till samarbete, inte minst politisk, i kombination med korta beslutsvagar ar ytterligare
viktiga forutsattningar for en positiv utveckling.

Ett starkt foreningsliv med fiberengagemang, idrottsrorelse, kulturliv och bygdeutveckling
mm &r lyfts fram som viktiga styrkor for omradet. Vidare starks vi av att ha en hogskola i
omradet och ett etablerat samarbete med Hogskolan i Vast.

Svagheter

Urbaniseringen och en negativ befolkningstillvaxt hammar omradet. Forhallandevis lag
utbildningsniva och avsaknad av majlighet till vidareutbildning lokalt leder till
kompetensbrist och arbetsloshet. Bristen pa arbetstillfdllen generellt och i synnerhet nar
det géller maojlighet for unga att fa ett jobb ett patagligt problem.

Manga sma svaga foretag och fa nystartade ar en svaghet i delar av omradet. Det samma
galler foreningslivet som delvis praglas av svaga, sma féreningar som har svart att rekrytera
resurser till styrelsearbeten mm.

Brist pa forandringsbendgenhet och samarbetsproblem mellan kommundelar ar ytterligare
en svaghet i delar av omradet. Dalig infrastruktur med bl a daligt vdagnat och bristande
vagunderhall hindrar ocksa utvecklingen.

Moijligheter

BesOksnaringen kan utvecklas mer. Var narhet till Norge skapar nya mojligheter inte minst
for naringslivet. Nar det galler skogen finns en utvecklingspotential i 6kad foradling och i
mer aktiva skogsdgare. Utveckling av det befintliga jarnvagsnatet och eventuella framtida
kommunikationer/infrastruktur som snabbtag samt 6kad digitalisering genom bl a det
vaxande fibernatet ar ocksa mojligheter for framtiden. Relationen mellan stad-land kan
utvecklas vidare, "kopplas ihop”, genom 6kat samarbete inom och med regionen, med
Hogskolor (ex distansutbildning) mm. Utveckla boenderesursen — prisvart, attraktivt, “nara”
med mojlighet att jobba pa distans. Flyktingar — manga vélutbildade och alla 6nskar en
trygg och bra framtid — fa en del att stanna! Fanga/ta till vara/utveckla engagemanget i den
lokala kraften for mera Verkstad!
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Hot
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Storsta hotet som upplevs ar kopplat till stad och land, dar landsbygden nedmonteras i
samma takt som staden vaxer. Resursfordelning, utflyttning, beskattning, konkurrens, lagar
och regler sasom okat strandskydd mm och inte minst bristande intresse fran staten och
dven ofta media ar exempel dar landsbygden missgynnas. Kapitalbrist eller snarare
bankernas riskbendgenhet nar det géller satsningar i landsbygden &r ett hot mot

utvecklingen.

Avsaknad av eller uteblivna satsningar pa infrastrukturen i omradet kan ocksa utgora ett
patagligt hot. Slutligen lyfts kommunen fram om/nar/dar verksamheter praglas av
splittring, politiskt kdbbel, bristande kompetens och oférmaga mm.

Styrkor

* Naturen
* Naringslivet
* Geografiskt lage
* Narheten till Norge
* Samarbete
* Foreningslivet

- fiber

- idrottrorelse

- kultur
* Bygdeutveckling
* Hobgskola

Svagheter

¢ Urbanisering

e Utbildningsniva

* Arbetstillfallen

* Sma svaga foretag

* Sma svaga foreningar

*  Forandringsbendgenhet
Samarbetsproblem och Infrastruktur

Méijligheter

* Besoksnaring

* Norge

e Skogen

e Kommunikationer/infrastruktur
¢ Stad-land

* Boenderesursen

*  Flyktingar
* Verkstad!
Hot

* Stadvsland

* Lagar och regler
* Kapitalbrist

* Infrastruktur

¢ Kommunen
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Bilaga 2: Omvarldsanalys

Var omvarldsanalys bygger pa de regionala analyserna for Vastra Gétaland och Varmland,
Lansstyrelserna, Fyrbodal, var egen omvarldsspaning som vi gjort i samverkan med
kommunledningarna samt 6ppna dialogmdten och intervjuer med intressenter.
Omvarldsanalysen ar en grundlaggande del i processarbetet for en hallbar strategi.

Fem faktorer som paverkar omradets utveckling: sysselsattning, infrastruktur,
befolkningstalen, Norge och globalisering. Exempel pa andra faktorer som lyfts fram ar
energitillgangen och klimatforandringar, narheten till hogskola eller universitet, nya
betéendemonster dar trygghet och hallbar utveckling ar viktiga faktorer.

Sysselsattning. | takt med att traditionella naringar minskar och nya tillkommer efterfragas
andra kompetenser och utbildningar. Detta innebar att det samtidigt kan rada arbetsloshet
inom vissa yrkeskategorier men rekryteringsbehov inom andra. Svarigheter for ungdomar
och invandrare att ta steget in pa arbetsmarknaden ar en tydlig trend for hela riket.

Infrastruktur. Transporter pa vag och jarnvag ar viktigt for det befintliga naringslivets
utveckling och ofta avgérande for nyetableringar. Vidare ar mojligheten att pendla till
jobbet for att kunna vara aktiv och rorlig pa arbetsmarknaden viktigt, nagot som i hog grad
paverkas av statliga och regionala satsningar och beslut. En tendens &r att satsningar pa ny
infrastruktur och underhall av befintlig ar lagprioriterade.

Befolkningstalen i vart omrade har under lang tid sjunkit till f6ljd av den snabba
urbaniseringen, samtidigt som medelaldern 6kar. Det ar ett monster som vi delar med hela
Sveriges landsbygd, Sverige ar det land i Europa med den allra snabbaste
urbaniseringstakten. Med en numerart minskande befolkning foljer svarigheter att
uppratthalla lokal service och kommunikationer.

Norge. Goteborgs- och Karlstadsregionerna ar viktiga for det lokala naringslivets utveckling,
dartill ndrheten till Norge och Osloregionen som anses ha an storre potential for tillvaxt i
vart omrade. Narheten till Norge innebar ocksa tillgang till annu en arbetsmarknad inom
pendlingsavstand.

Globalisering . Den pagaende globaliseringen, dar nationsgranserna minskar i betydelse,
kan 6ppna nya mojligheter fér bade foretag och enskilda, inte minst for ungdomar. Den
innebar ocksa en hardare konkurrens bade nar det géller att behalla befintliga och locka
nya foretag och invanare. Attraktiva omraden och regioner erbjuder intressanta och
naturskona boendemiljéer, god service och praglas av mangfald och tolerans. Vart omrade
maste anta utmaningarna som globaliseringen stéller oss infor; att vara ett attraktivt
omrade i en global varld.
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Bilaga 3: Karta 6ver omradesgrans

Karta 6ver omradesgrans inom Vanersborgs kommun.

Zif EDA
K ARVIKA

ARJANG GRUMS
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Bilaga 4: Motivering

Tre fonder ligger till grund for var strategi for Framtidsbygder Dalsland Arjang Munkedal.

* EJFLU - Europeiska landsbygdsfonden
* ERUF - Europeiska regionalfonden
* ESF - Europeiska socialfonden

Valet av fonder grundar sig i omradets behov och identifierade utvecklingsspar. Omradet ar
ett relativt glesbefolkat landsbygdsomrade med odlade bygder, produktiva skogar, manga
vatten och mindre orter av karaktaren bruksorter eller jarnvagsknutar. Har finns ocksa en
stad, Amal vid Vanerns strand i norddstra delen. Med tanke pa den generellt relativt Iga
utbildningsnivdn, minskande befolkningstal, en allt dldre befolkning, vikande
arbetsmarknad och bristfallig fysisk och digital infrastruktur, har vi stora utmaningar att
mota och trender att bryta och vanda. Vi ser ocksa majliga utvecklingsspar och
framgangsfaktorer som lyfts fram i strategins dvergripande och horisontella mal och
insatsomraden.

Landsbygdsfonden ger oss stommen i strategin och ligger som en horisontell plattform i
samtliga mal och insatsomraden. Landsbygdsfonden ger oss verktyg att starka
bygdeutvecklingen/attraktionskraften, den lokala servicen och infrastrukturen i omradet.
Har skapas utrymme for att starka t.ex. foreningslivet, kulturenoch lanthandlarna. Fonden
ger dessutom mojligheter till internationella utbyten och samarbeten som 6kar kunskapen
om varlden och driver utveckling av vara egna bygder i ett storre sammanhang. Dessa
dtgdrder kan éka inflyttningen, vénda dldersstrukturen, stédrka arbetsmarknaden och den
lokala servicen och 6ka graden av innovationer i landsbygdsutvecklingen.

Regionalfonden ger oss mojligheter att ytterligare stdarka ungdomars
entreprendrskap, starka smaféretagande pa landsbygd, stirka foretagens kompetens
vad géller att rekrytera utrikes fodda och dessutom hjalpa vara foretag att ta steg pa
vagen mot 6kad exportmognad. Dessa dtgdrder stdrker det lokala ndringslivet,
stdrker tillvéixten och kompetensnivdn. Atgdrderna kan ocksa i férldngningen bidra till
att 6ka sysselsdttningen, héja utbildningsnivan och 6ka exporten av varor och tjdnster
fran vart omrdde.

Socialfonden ger oss mojligheter att arbeta for att inkludera utrikes fédda i vart
lokalsamhalle, i foreningslivet och genom att dessa nya grupper i vart samhalle ges
mojligheter att etablera sig och tillféra sina erfarenheter och kompetenser. Dessa
dtgdrder kan bidra till att vdnda befolkningstrenden, éka utbildningsnivan, stérka
utrikes foddas anstdllningsbarhet. Atgédrderna kan ocksd bidra till att inkludera utrikes
fédda och pa sikt stérka dessa grupper i vart samhdlle, till gagn fér alla parter.
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Fiskefonden faller naturligt utanfor strategin p.g.a. att man planerar ett gemensamt
fiskeomrade for Vanern, som p.g.a. sin storlek beror flera leaderomraden. Vi kommer att
samverka med fiskeomradet med fokus pa vastra delen av Vanern, vi kommer ocksa att
stamma av gransdragningen mellan vara respektive strategier avseende enskilda
projektidéer och ansdkningar.

Med lokalt ledd utveckling och leadermetoden kan vi arbeta pa lokalplanet med de
stora fragorna. Flerfondslosningen ger oss nya verktyg for att vinda nedatgaende
trender och stidrka de goda krafter och innovativa idéer som finns bland de manniskor
som bor och verkar i vart omrade. Utvarderingar av tidigare leaderperioder starker
oss i vetskapen att lokalt arbete ar valgrundat, ger goda resultat och startar langa
processer som vaxer och bar frukt i framtiden.
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Bilaga 5: Partnerskapet

Framtidsbygder Dalsland Arjaing Munkedal

Bengtsfors kommun
Dals Eds kommun
Fargelanda kommun
Melleruds kommun
Munkedals kommun
Vanersborgs kommun
Amals kommun
Arjangs kommun

Europa Direkt Fyrbodal

Hela Sverige ska leva Fyrbodal
Hushallningssallskapet Varmland
Hushallningssallskapet Vast

Foretagarna i Bengtsfors
Foretagarna i Dals-Ed
Foretagarna i Mellerud
Foretagarna i Steneby
Foretagarna i Vanersborg
Foretagarna i Amal
Nordmarkens Naringsliv (Arjang)
Foretagarna i Fargelanda
Foretagarna i Munkedal

Lantbrukarnas Riksforbund LRF
Dalslands Fotbollsférbund
Coompanion

Ung foretagsamhet UF

Stenebyskolan

Nuntorp naturbruksgymnasium
Dingle naturbruksgymnasium
Kyrkeruds folkhogskola
Dalslands folkhogskola

Not Quite ekonomisk forening
Dalslands Turist AB



